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Alcune evidenze su imprese, occupazione e lavoro indipendente delle donne
1l quadro territoriale delle imprese femminili artigiane e totali

Alla fine del 2024 sono 1.307.116 le imprese registrate a conduzione femminile, che rappresentano
il 22,2% del totale delle imprese. In particolare, si contano 218.314 imprese artigiane femminili
pari al 17,5% del totale delle imprese artigiane.

Negli ultimi cinque anni si rileva una crescita del contributo dell’imprenditoria femminile,
confermata anche nell’artigianato. Nel 2024 la quota di 22,2% delle imprese femminili sul totale
imprese ¢ superiore di 0,2 punti percentuali rispetto al 22,0% del 2019 mentre la quota di 17,5%
delle imprese femminili artigiane sulle imprese artigiane ¢ in crescita di 0,6 punti rispetto al 16,9%
del 2019. Sulla base di questi andamenti nel 2024 sale al 16,7% la quota delle imprese femminili
artigiane sulle imprese femminili totali, risultando superiore di 0,4 punti rispetto al 16,3% di cinque
anni prima.

Imprese femminili totali e artigiane per regione
Fine 2024. Valori assoluti, composizione e incidenza % e rango. Imprese registrate

. Imprese o o sutotale Imprese artigiane Comp. % su totale % su totale
Regione fem'r)ninili Comp. % imprese Rank P fem?ninili E/o imprese artigiane Rank imprese femminili Rank
Abruzzo 36.568 2,8 25,3 3 6.053 28 22,4 1 166 12
Basilicata 15.340 1,2 26,5 2 1.790 0,8 18,6 7 "7 17
Calabria 43.289 3,3 23,6 6 5807 27 18,2 8 134 15
Campania 136.694 10,5 230 13 11.758 54 16,7 16 86 20
Emilia-Romagna 91.516 7,0 211 17 20.826 9,5 174 1 22,8 3
Friuli-Venezia Giulia 21.791 1,7 225 14 5455 25 19,7 4 25,0 1
Lazio 137.844 10,5 232 M1 16.090 74 178 10 "7 17
Liguria 35.053 2,7 221 16 6.761 3,1 156 18 193 10
Lombardia 181636 13,9 192 19 39.159 17,9 16,9 14 21,6 4
Marche 33.801 2,6 23,3 9 7.848 3,6 20,4 2 23,2 2
Molise 8.997 0,7 27,2 1 1.215 0,6 20,1 3 135 14
Piemonte 93.905 72 224 15 19.696 9,0 17,3 12 21,0 6
Puglia 86.473 6,6 232 U 10.978 5,0 16,7 16 12,7 16
Sardegna 38.728 3,0 23,3 9 6.070 28 17,9 9 15,7 13
Sicilia 112.462 8,6 24,2 5 11.060 5,1 156 18 98 19
Toscana 92.256 71 235 8 18.896 8,7 19,1 6 20,5 8
Trentino-Alto Adige 20.699 1,6 184 20 4.105 1,9 150 20 19,8 9
Umbria 22.479 1,7 24,7 4 3.803 1,7 19,6 5 16,9 11
Valle d'Aosta 2919 0,2 23,6 6 612 0,3 169 14 21,0 6
Veneto 94.666 72 206 18 20.332 9,3 170 13 21,5 5
Nord-Ovest 313513 240 20,4 4 66.228 30,3 16,9 4 21,1 2
Nord-Est 228.672 17,5 20,7 3 50.718 23,2 17,2 3 22,2 1
Centro 286.380 219 234 2 46637 214 18,9 1 16,3 3
Mezzogiorno 478.551 36,6 23,7 1 54731 251 17,3 2 11,4 4
ITALIA 1.307.116  100,0 22,2 218.314 100,0 17,5 16,7
Centro-Nord 828.565 63,4 215 163.583 749 17,5 19,7

* E donna: la titolare di impresa individuale, oltre il 50% soci di societa di persone o oltre il 50% soci o amministratori di societa di capitali

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere-Infocamere

A livello regionale si osserva una quota di imprenditoria artigiana femminile superiore alla media in
Abruzzo dove il 22,4% delle imprese artigiane ¢ condotto da donne, seguito da Marche con il
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20,4%, Molise con il 20,1%, Friuli-Venezia Giulia con il 19,7%, Umbria con il 19,6%, Toscana con
il 19,1%, Basilicata con il 18,6%, Calabria con il 18,2%, Sardegna con il 17,9% e Lazio con il
17,8%.

Nel dettaglio provinciale, sono a conduzione femminile almeno un quinto delle imprese artigiane
delle province di Prato (26,1%), Chieti (23,4%), Pescara (23,0%), Teramo (22,8%), Fermo (22,3%),
Ascoli Piceno (21,8%), Benevento (21,5%), Isernia (21,3%), Gorizia (20,8%), Ferrara (20,6%),
Frosinone e Rovigo (entrambe con 20,5%), Ancona (20,4%), Macerata (20,2%) e L'Aquila (20,1%).
Si evidenzia inoltre che, a fronte di una quota del 16,7% delle imprese artigiane femminili sul totale
delle imprese femminili, si osserva un contributo superiore alla media nel Friuli-Venezia Giulia
dove ¢ guidata da una artigiana un quarto (25,0%) delle imprese femminili, seguito da Marche con
il 23,2%, Emilia-Romagna con il 22,8%, Lombardia con il 21,6%, Veneto con il 21,5%, Piemonte
con il 21,0%, Valle d'Aosta con il 21,0%, Toscana con il 20,5%, Trentino-Alto Adige con il 19,8%,
Liguria con il 19,3% e Umbria con il 16,9%. Nel dettaglio, sono artigiane almeno un quarto delle
imprese femminili delle province di Prato (30,0%), Fermo (27,5%), Pordenone (26,7%), Como
(25,8%), Bergamo (25,7%), Lecco (25,6%), Lodi (25,1%) e Novara (25,0%).

Imprese femminili totali e artigiane per provincia 1/2
Fine 2024. Valori assoluti, composizione e incidenza % e rango. Imprese registrate

Imprese % su totale Imprese artigiane Comp. % su totale % su totale

Regione f .. Comp. % N Rank L o : . Rank . ... Rank
emminili imprese femminili % imprese artigiane imprese femminili
Agrigento 10.185 0,8 25,1 20 890 04 15,2 94 8,7 100
Alessandria 9.157 0,7 232 49 1.877 0,9 18,8 36 20,5 41
Ancona 8.807 0,7 233 44 2.015 0,9 204 13 229 26
Arezzo 8.361 0,6 238 34 1.848 08 194 23 221 33
Ascoli Piceno 4,998 04 235 38 1.079 0,5 218 6 216 35
Asti 4.983 0,4 225 64 898 0,4 15,0 95 18,0 58
Avellino 12.110 0,9 288 2 1.205 0,6 19,4 23 10,0 93
Bari "vecchi confini" 29.860 2,3 21,7 74 4.271 2,0 16,9 66 143 74
Belluno 2911 0,2 211 84 612 0,3 14,1 103 21,0 37
Benevento 9.933 0,8 29,6 1 914 0,4 215 7 9,2 99
Bergamo 18.944 14 208 87 4873 2,2 17,0 64 257 5
Biella 3420 0,3 214 79 801 04 17,9 43 234 22
Bologna 19.565 15 213 80 4.543 2,1 18,1 42 232 23
Bolzano 11.339 0,9 184 103 2.209 1,0 14,8 97 19,5 52
Brescia 24130 18 20,7 90 5.387 2,5 171 60 22,3 31
Brindisi 8.894 0,7 228 58 1214 0,6 17,0 64 13,6 77
Cagliari "vecchi confini" 15.585 12 232 49 2.464 1,1 194 23 15,8 67
Caltanissetta 5.760 04 233 44 469 0,2 14,9 96 81 102
Campobasso 6.645 0,5 274 6 849 0,4 19,6 19 12,8 82
Caserta 22546 1,7 232 49 1.903 0,9 174 55 84 101
Catania 23.256 18 235 38 2.252 1,0 14,5 101 9,7 96
Catanzaro 7.576 0,6 231 53 1.141 0,5 191 29 15,1 71
Chieti 12.156 0,9 28,1 3 1.752 0,8 234 2 144 73
Como 9414 0,7 19,8 99 2427 1,1 16,3 80 258 4
Cosenza 15.596 12 236 36 2.048 0,9 18,9 34 13,1 80
Cremona 5.732 04 20,8 87 1.39%4 0,6 17,6 51 243 17
Crotone 4.280 0,3 23,7 35 429 0,2 154 88 10,0 93
Cuneo 14.354 1,1 221 71 2.924 1,3 171 60 20,4 42
Enna 4.065 0,3 27,0 8 485 0,2 16,7 72 119 85
Fermo 4475 0,3 239 32 1.231 0,6 223 5 2715 2
Ferrara 7.527 0,6 235 38 1.692 0,8 20,6 10 225 29
Firenze 22.624 1,7 221 71 5.120 2,3 19,0 31 22,6 28
Foggia "vecchi confini" 18.170 14 26,0 13 1478 0,7 17,2 58 81 102
Forli-Cesena 8.161 0,6 204 95 2.034 0,9 17,9 43 249 9
Frosinone 13.198 1,0 21,7 4 1.730 0,8 20,5 11 131 80
Genova 17.062 13 20,3 96 3.283 1,5 14,7 98 19,2 54
Gorizia 2.156 0,2 23,0 55 517 0,2 20,8 9 24,0 19
Grosseto 7.827 0,6 272 7 1.085 0,5 18,4 41 139 76
Imperia 5.780 04 23,1 53 1.117 0,5 15,3 91 19,3 53
Isernia 2.352 0,2 26,7 10 366 0,2 213 8 15,6 70
La Spezia 5.231 04 255 15 979 04 19,2 28 18,7 56
L'Aquila 7.172 0,5 244 25 1.239 0,6 20,1 15 173 59

*E donna: la titolare di impresa individuale, oltre il 50% soci di societa di persone o oltre il 50% soci o amministratori di societa di capitali
NB: Le province sarde sono nei confini precedenti allistituzione di Carbonia-Iglesias, Medio Campidano, Ogliastra ed Olbia-Tempio, alla loro abolizione e
all'istituzione di Sud Sardegna e citta metropolitana di Cagliari e le province di Bari e di Foggia sono precedenti allistituzione della provincia di Barletta-Andria-Trani

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere-Infocamere
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Imprese femminili totali e artigiane per provincia 2/2

Fine 2024. Valori assoluti, composizione e incidenza % e rango. Imprese registrate
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Imprese

% su totale

Imprese artigiane Comp.

% su totale

% su totale

H 0,

Regione femminili Comp. % imprese Rank femminili % imprese artigiane Rank imprese femminili Rank
Latina 14483 11 25,5 15 1.680 0,8 19,5 21 11,6 86
Lecce 16.870 1,3 22,6 62 2,671 1,2 15,5 87 15,8 67
Lecco 5.166 04 21,0 86 1.323 0,6 16,1 82 25,6 6
Livorno 8.022 0,6 25,1 20 1.347 0,6 19,0 31 16,8 63
Lodi 3111 0.2 19,7 100 782 0,4 15,9 84 251 7
Lucca 9.076 0,7 22,5 64 1.686 0,8 16,2 81 18,6 57
Macerata 8.055 0,6 23,9 32 1.808 0,8 20,2 14 224 30
Mantova 7476 0,6 211 84 1.858 0,9 19,0 31 249 9
Massa Carrara 4.872 04 23,2 49 764 0,3 16,4 75 15,7 69
Matera 5.370 04 254 18 570 0,3 17,6 51 10,6 91
Messina 14.672 11 23,3 44 1.940 0,9 17,9 43 13,2 79
Milano 66.707 5,1 172 105 11473 53 16,9 66 17,2 60
Modena 14.876 11 21,3 80 3.455 1,6 178 47 232 23
Monza e Brianza 13.927 11 192 101 3.342 1,5 154 88 240 19
Napoli 64.165 49 212 83 4,670 21 15,3 91 7,3 105
Novara 6.703 0,5 23,0 55 1.678 0,8 19,3 26 25,0 8
Nuoro "vecchi confini" 7.574 0,6 242 28 1.106 0,5 16,4 75 14,6 72
Oristano "vecchi confini" 2.956 0,2 21,6 76 338 0,2 14,5 101 11,4 88
Padova 19.109 1,5 20,6 92 3.97 18 16,8 70 20,8 39
Palermo 24.703 1,9 240 30 2.351 11 15,9 84 9,5 97
Parma 8.963 0,7 20,8 87 1.856 0,9 16,8 70 20,7 40
Pavia 9.922 0,8 22,3 67 2.217 1,0 17,3 57 229 26
Perugia 16.866 1,3 243 27 2.904 1,3 19,5 21 17,2 60
Pesaro e Urbino 7.466 0,6 22,2 69 1.715 0,8 18,8 36 23,0 25
Pescara 8.532 0,7 234 41 1.429 0,7 23,0 3 16,7 64
Piacenza 6.148 05 215 78 1.251 0,6 15,8 86 20,3 44
Pisa 9.307 0,7 22,6 62 1.842 0,8 18,8 36 19,8 47
Pistoia 7.061 0,5 22,8 58 1.577 0,7 18,6 39 223 31
Pordenone 5.490 04 21,7 74 1.464 0,7 19,7 17 26,7 3
Potenza 9.970 08 27,0 8 1.220 0,6 19,1 29 12,2 83
Prato 8.468 0,6 255 15 2.540 1,2 26,1 1 30,0 1
Ragusa 8.174 0,6 23,3 44 773 04 132 105 9,5 97
Ravenna 7.828 0,6 21,3 80 1.898 0,9 19,3 26 242 18
Reggio Calabria 12.690 1,0 241 29 1.812 0,8 18,5 40 143 74
Reggio Emilia 9.900 0,8 18,7 102 2412 11 14,1 103 244 15
Rieti 3.842 0,3 26,3 1 516 0,2 154 88 13,4 78
Rimini 8.548 0,7 21,6 76 1.685 0,8 17,5 53 19,7 49
Roma 96.224 74 22,0 73 10.994 50 17,5 53 114 88
Rovigo 5.744 04 23,3 44 1126 0,5 20,5 1 19,6 51
Salerno 27.940 21 234 41 3.066 1,4 16,7 72 11,0 90
Sassari "vecchi confini" 12.613 1,0 234 41 2.162 1,0 178 47 17,1 62
Savona 6.980 0,5 245 24 1.382 0,6 16,4 75 198 47
Siena 6.638 0,5 244 25 1.087 0,5 178 47 16,4 65
Siracusa 9.294 0,7 254 18 931 04 17,2 58 10,0 93
Sondrio 3.297 0,3 240 30 650 0,3 16,1 82 19,7 49
Taranto 12.679 1,0 246 23 1.344 0,6 179 43 10,6 91
Teramo 8.708 0,7 24,7 22 1.633 0,7 22,8 4 18,8 55
Temi 5.613 0,4 26,1 12 899 04 19,8 16 16,0 66
Torino 49.090 38 22,2 69 10.014 4,6 16,9 66 204 42
Trapani 12.353 0,9 26,0 13 969 0,4 14,7 98 78 104
Trento 9.360 0,7 184 103 1.896 0,9 15,3 91 20,3 44
Treviso 16.847 1,3 20,1 97 3.562 1,6 16,4 75 211 36
Trieste 3.495 0,3 22,3 67 864 0,4 18,9 34 24,7 1"
Udine 10.650 08 22,8 58 2,610 1,2 19,7 17 245 13
Valle d'Aosta 2919 0,2 23,6 36 612 0,3 16,9 66 210 37
Varese 13.810 11 20,6 92 3.373 1,5 174 55 244 15
Venezia 15414 1,2 20,5 94 3.061 14 16,5 74 19,9 46
Verbano-Cusio-Ossola 2.824 0,2 23,0 55 673 0,3 171 60 238 21
Vercelli 3.374 0,3 22,7 61 831 04 19,6 19 246 12
Verona 18.894 1,4 20,7 90 4.145 1,9 178 47 219 34
Vibo Valentia 3.147 0,2 22,5 64 377 0,2 14,6 100 12,0 84
Vicenza 15.747 1,2 20,0 98 3.855 1,8 17,1 60 245 13
Viterbo 10.097 0,8 275 5 1170 0,5 16,4 75 11,6 86
ITALIA 1.307.116 100,0 22,2 218.314  100,0 17,5 16,7

* E donna: la titolare di impresa individuale, oltre il 50% soci di societa di persone o oltre il 50% soci 0 amministratori di societa di capitali
NB: Le province sarde sono nei confini precedenti allistituzione di Carbonia-Iglesias, Medio Campidano, Ogliastra ed Olbia-Tempio, alla loro abolizione e
all'istituzione di Sud Sardegna e citta metropolitana di Cagliari e le province di Bari e di Foggia sono precedenti all'istituzione della provincia di Barletta-Andria-Trani

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere-Infocamere
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Donne, lavoro indipendente e dinamica dell’occupazione

Tendenze dell’occupazione indipendente femminile - [’analisi dei dati Eurostat conferma che
I’Italia ¢ il primo paese europeo per donne occupate indipendenti, con 1.522.500 imprenditrici,
professioniste e lavoratrici autonome, davanti alla Francia con 1.484.600, alla Germania con
1.112.600, alla Spagna con 1.066.700 e alla Polonia con 1.034.700.

In Italia nel 2024 (media dei primi tre trimestri) si registra un aumento del +0,9% su base annua
dell’occupazione femminile indipendente a fronte del +0,2% della media UE a 27. Tale migliore
andamento ¢ sostenuto dal dinamismo delle imprenditrici e lavoratrici autonome con dipendenti, in
aumento del 5,3%, in controtendenza rispetto al calo dell’1,9% nella media UE a 27.

Dinamica donne indipendenti nel 2024 in Italia e UE a 27
2024 (media primi tre trimestri). Variazione % tendenziale

Italia UE
Donne indipendenti 0,9 0,2
di cui: donne indipendenti con dipendenti 5,3 -1,9

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Eurostat

La dinamica 2024 dell’occupazione femminile, traina il Mezzogiorno - L’analisi dei dati
trimestrali su base regionale, svolta in collaborazione con 1’Ufficio Studi di Confartigianato
Vicenza e pubblicata nel 32° report congiunturale di Confartigianato — qui per scaricarlo -,
evidenzia che nei primi nove mesi del 2024 I’occupazione delle donne ¢ salita del 2,3%, a fronte del
+1,4% degli uomini. In chiave territoriale, si osserva un maggiore dinamismo nel Mezzogiorno
(+3,9%). Tra le maggiori regioni si registra una piu intensa crescita dell’occupazione femminile in
Sicilia con un aumento dell’8,3% su base annua, seguita da Campania con +5,2%, Piemonte con
+4,5%, Lazio con +2,8% e Toscana con +2,5%.

Nei tre anni successivi all’invasione dell’Ucraina piu dinamica ’occupazione delle donne -
Nonostante il clima di forte incertezza conseguente all’invasione dell’Ucraina da parte della Russia,
grazie alla domanda delle imprese, ¢ cresciuta 1’occupazione, trainata dal lavoro stabile' e sostenuta
dal dinamismo del lavoro femminile. Da inizio 2022 le imprese italiane hanno operato in un
contesto turbolento, caratterizzato da uno shock energetico, dalla stretta monetaria piu pesante della
storia dell’Euro, dalla caduta del commercio internazionale e dalle incertezze derivanti dallo
scoppio della crisi in Medio Oriente.

Tra gennaio 2022 e gennaio 2025 I’occupazione cumula una crescita del 5,6%, combinazione del
maggiore dinamismo delle donne occupate, salite del 6,4% a fronte del +5,8% degli occupati
maschi. La componente femminile del mercato del lavoro pesa per il 39,6% dello stock di occupati,
ma ha contribuito per il 44,5% dell’incremento dell’occupazione nell’ultimo triennio.

Occupati e dinamica per genere nel triennio 2022-2025
gennaio 2025, Migliaia, var. ass. e % tendenziale su gennaio 2022

occupati (.000)  Var. ass. su genn. 2022 Variazione %
Uomini 14.000 766 58
Donne 10.221 615 6,4
TOTALE 25.842 1.381 5,6
% donne 39,6 445

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat

! Sulla crescita totale degli occupati totali nel triennio 2022-2025 ha influito il dinamismo dei dipendenti permanenti
(+1.586.000 tra gennaio 2022 e gennaio 2025, pari al +10,7%) e degli indipendenti (+180.000, pari al +3,6%) a
fronte del calo dei dipendenti a termine (-385.000, pari al -12,6%,).
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