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Salvate il made in Italy

ETTORE LIVINI

Lockdown, trasporti fermi, frontiere chiuse: nel 2020 I'ltalia perde 50
miliardi di esportazioni. Per ripartire le Pmi devono vincere la sfida digitale

I 1 Covid cancella 11 anni di successi
del made in Italy. A inizio 2020,
quando il coronavirus era appena
sbarcato nel nostro Paese, le espor-

tazioni tricolori veleggiavano a un +6,4% ri-
spetto all'anno precedente. Poi il mondo si &
capovolto: lockdown, trasporti aerei fermi,
molti Paesi hanno chiuso le loro frontiere. E
I'export, il vero motore che da tempo puntel-
la il nostro Pil, ¢ andato ko. Nei primi ottome-
si dell'anno il valore delle nostre merci ven-
dute oltrefrontiera & crollato del 13,1%. La

pandemia non ha risparmiato quasi nessu-
no. Anzi, ha colpito piu duro proprio i fiori
all'occhiello della nostra produzione: le
esportazioni dimoda e tessile sonoin caloafi-
ne agosto del 22,4%. La meccanica, uno dei
gioielli della nostra industria, & al palo. «Con,
tutte le restrizioni agli spostamenti non riu-
sciamo nemmeno a mandare i nostri tecnici
in giro per il mondo a impiantare o seguire i
lavori», dice sconsolato Marco Nocivelli, pre-
sidente di Anima Confindustria Meccanica.

| conti della pandemia

Persi 50 miliardi di esportazioni
e la ripresa non sara per tutti

' 1saldo del settore a fine
agosto € un magrissi-
mo -17,3%. Piange 1a pel-
letteria (-24,3%), fatica-
no ariprendersiimobiliel’arre-
damento (-16,8% malgrado una
ripresina post-lockdown). E gli
unici due settori dove il barome-
tro & rimasto sul bel tempo sono
la farmaceutica - per ovvie ra-
gioni - con un +8,6% e I'alimen-
tare che a fine agosto segnava
un buon + 3%. o
Questo bollettino di guerra -
complice il deterioramento del-
la crisi sanitaria di queste setti-
mane - rischia di accompagnar-
ci ancora per un bel po’ di tem-
po: Pexport tricolore - prevede
il rapporto 2020 della Sace -
chiudera quest’anno con un vo-
lume di vendite di 422 miliardi,
quasi 50 meno dell’anno scorso.
«E solo nel 2021, calcolando una
seconda ondata che non faccia
troppi danni all’economia, tor-
nera ailivelli del 2019 - dice Ales-
sandro Terzulli, capo economi-
sta di Sace - perdendo comun-
que 45 miliardi rispetto alle pre-
visioni pre-Covid».

QUASI UN TERZO DEL PIL
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La vera sfida per salvare il made
in Italy, comunque, inizia ora.
La partita & fondamentale per il
Belpaese. L’export, parlano i nu-
meri, & stato negli ultimi dieci
anni il vero salvagente dell’lta-
lia: nel 2009 - dati Ice - valeva il
24,9% del Pil, lo scorso anno il
31,7%. E in un’era di consumi in-
terni stagnanti resta, malgrado
lo stop nella pandemia (e grazie
all’occasione unica dei soldi del
Recovery fund), I'unicojolly che
abbiamo in mano per ripartire
dopoil coronavirus.

Il quadro del mercato, come
ovvio, & cambiato. Il lockdown -
vedi il caso delle mascherine -
ha dimostrato che una catena
del valore dei beni fondata solo
sull’efficienza e sui risparmi
non garantisce sempre il massi-
mo per la sicurezza dei cittadi-
ni. «Penso quindi che assistere-
mo a una.sorta di regionalizza-
zione degli scambi con un au-
mento, per quello che ci riguar-
da, diquelliinternialla Ue - dice
Fabrizio Guelpa, responsabile
Industry di IntesaSanPaolo - Un
fattore che potrebbe favorire le
100mila piccole imprese italia-

ne per cui raggiungere i mercati
europei € molto pitl semplice».

' La ripresa, questo & certo,
non sara uguale per tutti. «Nel
settore della meccanica vanno
bene i produttori collegati alla
filiera di alimentare e farmaceu-
tica mentre quelli legati alla ri-
storazione e ai bar soffrono e le
societa di servizi per il petrolife-
ro vedranno la vera crisi ’anno
prossimon», dice Nocivelli. L’ali-
mentare -~ dazi permettendo - &
traisettori con maggiori margi-
ni di crescita. «Dei 150 distretti
che seguiamo solo 30 hanno
esportato di pitt quest’anno e
29 fanno parte di questo com-
parto», spiega Guelpa. «E le op-
portunita per noi sono ancora
molte - & sicuro Luigi Scordama-
glia consigliere delegato di Filie-
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ra Italia - visto che le vendite di
imitazioni di cibo made in Italy
in giro per il mondo valgono
100 miliardi contro i 42 miliardi
di vendite all’estero dei nostri
prodotti originali».

LA SFIDA DEL DIGITALE

Laradiografia del rapporto Sace
traccia una prima fotografia del-
le prospettive per il breve termi-
ne. Tessile, abbigliamento e
meccanica dovrebbero conti-
nuare a soffrire anche nel 2021,
rimanendo sotto di 5 miliardi al
livello del 2019. Chimica e ali-
mentare invece dovrebbero an-
dare meglio. «La gomma e gli ap-
parecchi elettrici ripartiranno
bene grazie al settore costruzio-
ni sostenuto dagli investimenti
infrastrutturali - dice Terzulli -
Anche perl’arredamento e i mo-
bili ci sono prospettive positive
grazie al ripensamento degli
spazi nelle abitazioni legati allo
smart working. La moda invece
avra una riprese piu rallentata,
anche se nel'lungo periodo, con
il ritorno a capi di qualita, I'Ita-
lia avra molto da offrire».

La grande occasione per aiu-
tare le esportazioni del made in
Italy, ovviamente, & il Recovery
fund. Anche per le Pmi che rap-
presentano il 50% delle nostre

Il Covid ha praticamente
cancellato 1T anni di
successi dell'industria
italiana: ad agosto
I'export era a -13%
rispetto allo scorso anno
Male I'abbigliamento,

la pelletteria, i mobili
Sisalva solo I'alimentare

SecondolsaSace |ePmi

vendite all’estero (contro il 20%
di Germania e Francia). «Il no-
stro export ha raggiunto risulta-
ti importanti malgrado la scar-
sa digitalizzazione delle impre-
se - conferma Guelpa - Se col-
miamo questo gap grazie alle ri-
sorse della Ue le cose potrebbe-
ro migliorare ancora. Oltretut-
to tra chimica verde e alimenta-
re biologico abbiamo una pre-
senza importante anche nel
mondo del “green” dove andra
il 37% dei fondi europei». «l te-
ma della sostenibilita sara im-
portante anche per il rilancio
della moda - spiega Terzulli - ri-
lanciando un made in Italy che
per tracciabilita e qualita ha po-
chirivali». Una partitain cui an-
che il progetto Industria 4.0
avra un ruolo importante.
Resta darisolvere, ovviamen-
te, il problema dell’“ultimo mi-
glio”, quello della consegna al
cliente finale dei prodotti. Lo
scoglio su cui si sono arenate
molte delle ambizioni di cresci-
ta all’estero delle pmi italiane,
spesso troppo piccole per ave-
re una vera leva negoziale con i
grandi marketplace dell’e-com-
merce. La pandemia - Ainazon
docet - ha rivoluzionato i mo-
delli di consumi in senso digita-

| Solo nel 2021, calcolando
| una seconda ondata

che non faccia troppi
danni, torneremo

ai livelli del 2019,
perdendo comunque

45 miliardi rispetto

alle previsioni pre-Covid

L’opinione

422 50% 29

L'EXPORT 2020

PESO DELLE PMI

le. Ma forse anche in Italia qual-
cosa sta iniziando a muoversi.
«Nell’alimentare ad esempio il
50% delle esportazioni & fatto
oggi dallo 0,5% delle grandi im-
prese - dice Scordamaglia - L’ul-
timo piano per il made in Italy
ha lanciato pero la figura del
temporary manager che affian-
ca per qualche tempo i vertici
delle piccole imprese per aiu-
tarle a guardare oltrefrontiera.
E dopo qualche diffidenza ini-
ziale, il sistema ha iniziato a
funzionare».

Unaparte significativa in que-
sta sfida la sta giocando anche
lo Stato, conscio del fatto che
sull’export si gioca in buona
parte il futuro della nostra eco-
nomia. Ice, Sace e Simest han-
no ben presenti quali sonoino-
di da sciogliere. «E i negoziati
con grandi piattaforme con Ali-
baba per aprire vetrine della no-
stra produzione sui loro siti, di-
sponibili anche alle realta piu
piccole, sono un passo impor-
tante», dice Terzulli. Anche se
oggi, ovviamente, 'importante
€ riuscire a dribblare la secon-
da fase della pandemia senza
troppi danni. Altrimenti i conti
dell’export tricolore saranno
tutti darifare. ‘

ORIPRODUZIONE RISERVATA

L'opinione

La grande occasione |
per le piccole e medie
imprese, che assicurano |
meta delle esportazioni |
italiane, & il Recovery fund
che fornira i mezzi
finanziari necessari

per la digitalizzazione

L'ALIMENTARE

Sono 29i distretti

I'annosichivdera  produconocirca  dellindustria

alimentare con

con vendite i1 50% delle
all'estero vendite all'estero  segno positivo
per 422 miliardi delsistema ltalia  sull'export
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SISALVANO SOLO FARMACI EALIMENTARI
LEESPORTAZIONI DEISETTORIDEL MADEINITALY DA GENNAIO AD AGOSTO 2020

VARIAZIONE % PRIMI B MESI 2020 RISPETTO A STESSO PERIODO DEL 2019

FARMACEUTICA

ALIMENTARI
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PRODOTTI CHIMICI

GOMMA,
MATERIE PLASTICHE

MOBILI

MACCHINARI
E APPARECCHI

MEZZI DI TRASPORTO

TESSILE
E ABBIGLIAMENTO

PELLETT\ERIA
ARTICOLI SPORTIVI,
GIOCHI
FONTE! ISTAT

DOVE SONO LE MIGLIORI OPPORTUNITA

STIMA DELLA CRESCITA DELL'IMPORT DEI MERCATI DI DESTINAZIONE NEL 2021-22

25__VARIAZIONE % A PREZZ) COSTANTI

REP. CECA
ROMANIA
POLONIA
RUSSIA
TURCHIA
HONG KONG
UNGHERI.&
GERMANI.&
SUD COREA
PAESI BASSI
SP.MSNA
AUSTRIA

REGNO UNITO

FRANCI.R

FONTE: STIME PROMETEIA PER ICE

STATI UNITI
BELGIO
GIM’PONE
SVIZZEM
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I numeri

x

Primail crollo, poiil rimbalzo
Flussi commerciali con l'estero dall'inizio del 2015 all’estate del 2020

EXPORT ---- mensile
—— media 3 mesi

IMPORT ---- mensile
— media 3 mesi

.

45 GEN 2015-AGO 2020, DATI MENSILI E MEDIE MENSILI A TRE MESI, DATI DESTAGIONALIZZATI E SALDI IN MILIARDI DI EURO

SALDO

FONTE: ISTAT
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CRESCONO SOLO LE “MICRO"

Un nuovo acronimo si fa strada nel
lessico dell'analisi economica: Mpi.
Sembra un refuso del pib usuale
Pmi, ma sta per Micro e Piccole
Imprese. e da questo comparto
viene uno dei pochi segnali positivi
del periodo: un export che cresce
piU della media-Paese. Civuole
poco, certo, visto che il comparto
si muoveva da cifre bassissime. Ma
la positivitaresta. Lo certifica un
recentissimo studio della

che rileva come
negli ultimi dieci annile vendite nei
mercati al di fuori dell'Unione
Europea siano cresciute, per le
microimprese, a un tasso medio
annuo del 4,6%, a confronto con
una crescita totale dell'export,

sempre inmedia annua, del 3,4%.
Meno positivo appare invece, a
bene analizzare, il fatto che il
confronto con i nostri maggiori
partner-concorrentiin Europa, ossia
le economie di Germania, Franciae
Spagna, civedano "vincenti” quanto
a consistenza del settore delle
“micro”.L'export diretto extra Ue
delle Mpiitaliane, calcola ancora
Confartigianatd, vale 1,4 punti di Pil,
una quota che vale da sola quasiil
totale, sempre in percentuale, degli
altri tre Paesi. Quelle spagnole
mettono a segno un valore pari
allo 0,6% del Piliberico, lo stesso
fanno le francesi, mentre le micro e
piccole tedesche sifermano

allo 0,4%. Un record non positivo
perché éil segnale inequivocabile
del peso eccessivo delle micro
imprese nel Sistema Italia.

Una polverizzazione produttiva
che é un ostacolo sul percorso
diuna crescita piU attenta
all'innovazione, agliinvestimentie
all'esplorazione di nuovi mercati.
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1/Modelle con

le mascherine
durante una delle
prove della
Fashion week del
settembre scorso
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