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[’1dea di Confartigianato conquista I’ Italia

IL «TROVA BADANTES, ovvero
il progetto di Confartigianato G1os-
seto che incrocia domanda e offerta
molto selezionata di assistenza fami-
liare L’esperienza maremmana fa
scuola a livello nazionale. Proprio
questo progetto pilota nato in Ma-
remma dall'intuizione dei manager
grossetani di Confartigianato sard
protagonista, domani e venerdi, a
Milano al convegno «Per un nuovo
welfare» organizzato da Confartigia-
nate nazionale, Il segretario genera-
le di Confartigianato Grosseto, Mau-
ro Ciani, illustrerd il «Trova Badan-
te» a un parterre di ospiti illustri tra
iiquali ci sard anche il ministro del
Lavoro, Giuliano Poletti. it

«ANCHE cosi si fa welfare. La riu-
scita del progetto Trova badanti — di-
ce Mauro Ciani — dimostra quanto
bisogno ci sia di iniziative del gene-
re anche nella nostra comunita. Ab-
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biamo voluto fortemente impegnar-
ci nello studio e nella realizzazione
di un servizio a favore delle fami-
glie, in collaborazione con Officina
Famiglia onlus, perché siamo con-
vinti oggi pitt che mai che la nostra
associazione debba essere in prima
linea nei progetti in ambito sociale.
Vogliamo recepire le necessitd del
territorio, consapevoli delle difficol-
ti sempre maggiori che ogni giorno
vivono le persone ¢ 1 nuclei familia-

riv,
L’IDEA ¢ nata a Grosseto prima
dell’estate e dopo qualche mese & gia
possibile stilare un primo bilancio,
E i numeri dicono che ‘Trova badan-
e’ sista rivelando un successo. L’ini-
ziativa & nata per ofirire alle famiglie
che vivono nel capoluogo maremma-
no la possibilitd di contare su una re-
te di professionisti in grado di occu-
parsi di tutto il percorso di inseri-
mento di un o una assistente all’in-
terno del nucleo familiare: un’assi-

STAMPA LOCALE

stenza completa, curata dalle due as-
sociazioni in base alle proprie com-
petenze, che va dall'individuazione
della figura piu idonea fino alla ge-
stione degli adempimenti contrat-
tuali. Una formula vincente.

«IL PROGETTO - spiega Nun-
zia Capasso, presidente di Officina
Famiglia onlis — ha sicuramente
confermato Pestremo bisogno di aiu-
to delle famiglie, e nonostante sia-
mo partiti nel corso dell’estate i nu-
meri che abbiamo registrato sono
importanti». Eccoli: finora 20 con-
tratti stipulati e 5 nonandati a buon
fine (3 per decesso del cliente, 2 per
incompatibilita tra famiglia e badan-
te). Delle badanti inserite, tre sono
state sclezionate e formate dal corso
che & stato avviato con il progetto,
Tutte le altre sono state inserite co-
mungue con la supervisione di Offi-
cina Famiglia onlus e la valutazione
delle referenve richieste,
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SERVIZIO Trovare una badante & pia semplic

20 contatti

Dalla scorsa estate, periodo
in cui € partito il progetto di
Confartigianato «Trova
adante», si sono registrati
20 contatti complessivi. Di
questi solo 5 non sono andati
a buon fine in prevalenza (3
casi] per decesso del cliente.
Due casi per incompatibilita

3 assistenti formate

Delle 15 contrattualizzate
nei primi mesi di vita del
rogetio, tre badanti hanno
iniziato da zero il lavoro di
assistente familiare e sono
state formate proprio grazie
al progetto di
Confartigianato e Officina

\.
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e grazie a questo progetto
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Weltare aziendale:
la sfida lanciata
da Confartigianato

Il progetto

Masselti: la nostra
piattaforma digitale
sostegno concreto
ai dipendenti

BRESCIA. Oggi si sente molto
parlare diwelfare. Mane cono-
sciame davvero il significalo?
Letteralmente si tratta di «un si-
stema sociale volto a garantire
atuttii cittadinila fruizione dei
servizisocialiritenutiindispen-
sabilin. Ma guesto sistema, og-
gi, € veramenie efficiente? Con-
[artigianalo Brescia ha lancia-
w il suo progetto di welfare
aziendale e una piattaforma di-
gilale per 'assistenza sanitaria
personalizzatarivolto aimpre-
se, dipendenti eiloro famiglia-
ri, alla presenza del presidente
di Confartigianato Brescia e
L.ombardia Fugenio Massctti ¢
del segretario generale di Con-
fartgianato Brescia Carlo Picci-
nalo, del responsabile ArcalLa-
voro Michele Turrini e di Davi-
de Moccia di Mbs Consulting,

Le formule sono diverse: eroga-
zione diservizi o benefit di na-
turasociale, periltempo libero
€ per vari acquist. Un soste-
gno concreto che passa dall’
ambito dell'assistenza sanita-
ria per la famiglia, per glianzia-
ni e i non autosufficienti, ma
ancheper!'istruzione, la previ-
denza integrativa, la cullura e
il benessere in generale della
persona. Per Massetti: «llwelfa-
re & una sfida essenziale per
I'ltalia.  una condizione per
[ar ritrovare e ragioni della co-
operazione e delle responsabi-
litd personali colletive di una
comunitd. Confarligianao &
impegnataatlivamente inque-
sl percorso e Brescia in pri-
mis, con soluzioni concrete co-
me il nuovo servizio di wellare
aziendale. Un'opportunita per
leimprese che migliorera e st-
molerdil clima aziendale e del-
la produttivila e un vantaggio
per dipendenti e loro famiglia-
rin. Le oppartunitd sono a por-
tatadi manoconlaapp «Visita-
mi» (www.visitamiapp.comy),
piaitaforma digitale di servizi
sanitari come la prenotazione
di visite in tempo reale. //
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11 futuro del welfare aziendale
Anche gli artigiani sono pronti

il progetto
leri il convegno a Milano
alla Fondazione Cariplo

Proposta di Confartigianato
per le piccole imprese

e [] welfare passa dalle
piccole imprese. A Milano ieri
Confartigianato ha presentato
in un convegno alla Fondazio-
ne Cariplo la sua proposta per
dare risposte concrete ai lavo-
ratori su bisogni pili ricorrenti
comeassistenzasanitariaoaiu-
ti per le incombenze familiari
(tra ghi interventi quelli del mi-
nistro Giuliano Poletti e del so-
ciologo Mauro Magatti). E an-
che a Como sirespira gia molto
interesse, conferma il segreta-
rio generale dell’associazione
Giuseppe Contino: «Stanno gii
arrivandao richieste di adesioni
da parte delle nostre aziende».
Da costo a opportunita per lo
sviluppo, ecco la metamorfosi
delwelfare, Cheavanza non so-
lo nelle grandi societa. Anche
per una constatazione, rimar-
cata dal presidente della Fon-
dazione Cariplo Giuseppe Guz-
zetti: «Non si ritornera pil alla
finanza pubblica che soddisfa i
bisogni della comumiti. E poi ci
sona 1 nuovi bisogni, come la
povertidelle famiglie e minori-
le, anche educativa»,

iservizi

La proposta di Confar%g%’anatu
ha come obiettivo quello di «ag-
gregare i soggetti in grado di
fornire i servizi richiesti dalle
famiglie (certificandonelaqua-
lita), inserirli in una proposta
organiea e codificata e offrirlia
condizioni economicamente
sostenibili per chi li eroga e per
ghi utenti che li richiedonos. 11
progetto Nuovo sociale avviato
T'anno scorso passa da quattro
finalit#: incrementare la sensi-
bilita delle comunita locali sul
welfare, rilanciare le soluzioni
messe a punto nel tempo dal-
Vassociazione, diffondere le
buone pratiche territoriali cre-
ando protocolli da replicare al-
trove e sviluppare nuove solu-
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zioni per rispondere a bisogni
ancora scoperti. Qualche
esempio su gquestultimo ver-
sante: consulenza giuslavori-
stica e una piattaforma per in-
trodurre pianidi welfare azien-
dali, o aiutare nella ricerca di
assistenti familiari e supporto
perlaconciliazione vita-lavoro,

Si tratta di cambiare la visio-
ne del welfare, in un momento
in eui il pubblico non appare
pittin grado, haribaditoil presi-

dente nazionale di Confartigia-
nato Giorgio L&ﬁ_—
messa per fornire risposte ade-
guate ai nuovi bisogni di fami-
glie e imprese: ¢ un'opportuni-
taperil Paese,un motore dicre-
scita sociale e sviluppo econo-
mico, Condizione essenziale
per realizzare il nuovo welfare
& creare reti che includano
aziende, associazioni, organiz-
zazioni sindacali, istituzioni
pubbliche, soggetti del terzo
settore, fornitori di servizi».

Anche a Como

Buoni spesa, buoni benzina,
previdenza complementare;
tante le possibilith, osservava
ieri il segretario generale di
Contartigianato Como Giusep-
pe Contino.

In provincia ci sono pia di
15mila aziende artigiane. «Ab-
biamo iniziato un paio di mesi
fa - ricorda Contino - ad af-
frontare la questione per dare
concreti servizi alle imprese
che manifestano questa esi-
genza e faremo anche un con-
vegno dopo la legge di stabili-
tan.

L'ideadifondo-continua-¢
che nella prossima tornata
contrattuale si punti pitiche sul
denaro in busta paga (tassato),
sulla possibilita di negoziare
servizi. Questo piace a Conio
«tra le imprese piu strutturate
ealtrechelosonomeno, perché
vedono questa opportunita per
il lavoratore, percepita come
un vantaggio direttamente
spendibiles,

M. Lua,

Il convegno di Confartigianato alla Fondazione Cariplo

| Economia rr— ikg'

AT FimpromBon: dofue |

.l=_!||

CONFARTIGIANATO
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Sussurri & Grida

Per Confartigianato il welfare
con TreCuori

(ri.que.) La competizione tra le associazioni delle
imprese si gioca sul welfarc. E partita la gara ad of-
frire agli associati piattaforme online su cud far sce-
gliere ai dipendenti tra vari servizi. Ora si stanno
buttando nell'impresa anche le associazioni dei pic-
coli. Confartigianato presentera stamattina a Milano
l4 sua convenzione con TreCuor per la fornitura di
una piattaforma welfare aghi associati. «Il welfare
per i dipendenti funziona anche nelle piccole im-
prese, e dove non si arriva con gli accordi di produt-
tivitd si puo fare tramite regolamenti — spiega Cg-
sare Fuma segretario generale di Con.fa_r_u%' g
nato —. Noi offriamo consulenza sulla parte giusla-
voristica. Poi mettiamo la piattaforma. Con
Fobiettivo di incrociare il welfare aziendale con
quello di comunitis.

@ RIPROGIZ ONE ASZRUATA

CONFARTIGIANATO
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PIANO STRATEGICO AUMENTA LA PRODUZIONE: AL VIA PROGETTO PILOTA PER LE REALTA PIU PICCOLE

I’ impresa cresce, svolta nel welfare aziendale

~ MILANG -

LO SCENARIOQ si riassume nei
dati diffusi ieri dall’analisi
sull’economia regionale di Union-
camere: 'artigianato in Lombar-
dia cresce. Nel terzo trimestre del
2017 1a produzione attigianale &
superiore del 2,3% rispetto a quel-
la dello stesso periodo del 2016 e
aumenta delle 0,6% rispetto ai tre
mesi precedenti.  Dall'inizio
dell’'anno lartigianato viaggia a
un ritmo del +2,4%, il doppio ri-
tto alla crescita media annua
el 2016 (+ 1,2%). Su questa sfon-
do si inserisce il progetio che Con-
fartigianato nazionale ha deciso
di presentare a Milano, in una
due giomi in Fondazione Cariplo
(ieri e oggi): un programma di
welfare aziendale per i piccoli ¢
piccolissimi. «L’Italia & un Paese
di piccole e medie imprese. Se il
welfare aziendale non & fatto su
scala, si rischia di escludere i lavo-
ratori delle aziende sotto i cin-
guanta dipendenti, che sono il
2% degli occupati in [taliax, spie-
ga Cesare Fumagalli, segremario
generale di Confartigianato.

CON QUESTO OBIETTIVO
Passociazione ha unificato I'offer-
ta welfare, dalla sanitd all’educa-
zione, dal sostegno delle famiglie
alla presa in carico degli anziani,
per integrare la protezione sociale
dei lavoratori delle imprese arti-
giane. E la federazione si occu

anche di affiancare gli imprendi-
tori nella stipula degli accordi sin-
dacali, che un domani si potran-
no aggiungere ai 427 registrati in
Lombardia e rilevati dall’ultimo
Osservatorio sociale sulla contrat-
tazionie territoriale della Cisl, Con-
fartigianato ha sperimentato con
cento Imprese questa nuovo pro-
gramma. Tra leaziende lombarde
coinvolte, ¢'¢ lo Scatolificio Laria-
o di Valmadrera, in provincia di
Lecco, e Qeom, societa di teleco-
municazioni di Treviglio, nella
Bergamasca. «In questi anni di
crisi abbiamo assistito a un bru-
sco calo delle risorse pubbliche de-
stinate al welfare. Il welfare azien-
dale aiuta a compensare. Inocltre
si & passati dal concentrare tutte
le risorse su pensioni e sanita a
una richiesta piti ampia di servi-
7i», spiega Fumagalli. [ dati di
uno studio della societd Mbs Con-
sulting sulla spesa delle famiglie
italiane indicano che I'anno scor-
so 1l welfare & costato 666,6 miliar-
didi euro, di cui 109,3 a carico del-
le famniglie. Luca Zorloni
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Nel terzo trimestre
del 2017 la produzione
artigianale e superiore

del 2,3% rispetto a quella
dello stesso periodo

del 2016 e aumenta
dello 0,6% rispetto

ai tre mesi precedenti

W Cesare
Fumagalli, segretario generale
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La proposta avanzata da Gentile e Confartigianato

Un progetto di “sportelli flessibili’’
per welfare aziendale e temtonale

POTENZA - “Sportelli tendeoggia focalizzar-

flessibili” per welfare
aziendale e territoriale
, adeguando previa ve-
rifica il carico dei biso-
gnidelle famiglie e met-
tere in rete il mondo del-
le piccole imprese perché
diventino attori sociali
nel cambiamento della
offerta dei servizi: &
questa in sintesi — evi-
denzia Rosa Gentile,
componente esecutivo
nazionale Confartigia-
nato- il progetto peril
nuovo welfare presenta-
to da Confartigianato.
“Nell’artigianato, il wel-
fare aziendale - conti-
nua la dirigente di Con-
fartigianato - ha una sto-
ria antica grazie alla
pratica della bilaterali-
ta che consente di dare
risposte calibrate, a mi-
suradi azienda e di ter-
ritorio. Confartigianato
raccoglie la sfida di in-
vestire sulle risorse
umane, sul lore benes-
gsere, per migliorare la
competitivita delle no-
gtre aziende artipiane
che si basa su capacita’
delle persone, sul connu-
bio tra sapere e saper fa-
re”.

La spesacomplessiva,
peril welfare nel 2016
estatain Italiadi 666,6
miliardi di eurec e le fa-
miglie vi hanno contri-
buito per 109.3 miliar-
di (16,4% del totale, pa-
rial 8,5% del PIL nazio-
nale). Uofferta pubblica
dei servizi di welfare

sl sul bisogni primari
(salute, assistenza e
istruzione), lasciando
scoperte alcune aree di
bisogno. L'acquisto di
questi servizi da parte
delle famiglie avviene a
condizioni onerose. Tal-
volta le famiglie sono co-
strette a rinunciare ai
gervizi per mancanza di
offerta. Spesso chi pre-
sta i gervizi lo fa in as-
senza di standard di
qualita definiti.

La visione politica e i
principi che hanno ispi-
ratoil progetto sono sta-
ti Mustrati da Giorgio
Merletti. Presidente di
Confartigianato, e Cesa-
re Fumagalli, Segreta-
rio Generale di Confar-

“Cambiare la visione
del welfare — ha sottoli-
neato il Presidente Mer-
letti — & la premessa per
fornire risposte ade-
guate ai nuovi bisogni
di famiglie e imprese: é
un’opportunita per il
Paese, un motore di cre-
scita sociale e sviluppo
economico, Condizione
esgenziale per realizza-
re il nuovo welfare &
creare reti cheincluda-
no aziende, associazio-
ni, organizzazioni sinda-
call, istituzioni pubbli-
che, soggetti del ferzo
settore, fornitori di ser-
vizi. Reti che condivida-
no soluzioni, conoscen-
ze, competenze, risorse,
costi e rischi”.

Rosa Gentile e un

momento del convegno
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1l progetto di Confatigianato
Sportelli flessibili
per piccole imprese

“SPORTELLI flessibili” per welfare azien-
dale e territoriale, adeguando previa verifi-
ca il carico dei bisogni delle famiglie e met-
tere in rete il mondo delle piceole imprese
perche diventino attori sociali nel cambia-
mento della offerta dei servizi; € questo in
sintesi ilprogetto per il nuovo welfarepre-
sentato da Oon.fartig%a.nato. uNell'artigia-
nato, il welfare azie : — spiega Rosa
Gentile, componente esecutivo nazionale
Go:nfa.rtmt_a' ianato - ha una storia antica gra-
zie alla pratica dellabilateralita che consen-
te di dare risposte calibrate, a misura di
aziends e diterritorio. Confartigianatorac-
coglie la sfida di investire sulle risorse
umane, sul lore benessere, per migliorare
la. competitivita delle nostre aziende arti-
giane che si basa su capacita delle persone,
sul connubio tra sapere e saper faren.
Gentile, da anni a lavoro a sostegno di
progettie iniziative diassociazionididonne
impegnate a farei conti con il cancro, parla
del progetto “La stanza del sorriso” che in
Basilicatae in fase di attuazione al Crob-Irc-
cs di Rionero e negli ospedali di Policoro e
Matera, corne tante alfre iniziative di solida-
rieta specie in ospedali e reparti oncologici.
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H mirustro del Lavoro, Guliano Polettt, tra gli ospiti del convegno, Il messaggio di Fumagalli

“a societa che cresce in armonia € un investimento”

PMILANOL =
(aldo.} "Ladimensione sociale ¢ una gran-
de questione economica: una socicti che
Cresce in armonia € un investimento”. Lo
ha detto 11 munistro del Lavoro, Giuliano
Poletti, presente a Milano al convegno di

Confartigianato Imprese. “E' negessano
smettere % associare 1] costo all aspetto so-
ciale ¢ la mutualita ne ¢ un esempio, tutta-
via per far funzionare bene questo mecca-

O data
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nismo ¢'¢ bisogno di chi lo organizz: ben
venga, in tal senso, limpegno di Confarti-
E‘anamchesmlandandmm fiuovo model-

1 welfare, quello che da spesa diventa
risorsa per il futuro”. Parole, di Poletti, ri-
lanciate dal segretario penerale di Confarti-
gianato Imprese, Cesare Fumagalli: “Si
apre una stagione di welfare che non nn-
corre le esigenze del singolo - ha spiegato-
come spiegato bene recentemente in un'in-

STAMPA LOCALE

chiesta dal Sole 24 ore - - ma va nell‘ mteres-
sedelle piccole e medic mprese che rappre-
sentanola larga maggioranza dei lavorato-
n dipendents; la nostra operazione non
punta ad ampliare I'offerta dei servizi, per
integrare 1l welfare pubblico con le nuove
esigenze dei lavorator; per arnvard puntia-
mo molto sul legame con il territorio, per-
ché ¢ Ii che deve consolidarsi il benessere
delle imprese ¢ dei dipendenti”. 4
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P MILANO - “Da costo a
opportunita di sviluppo”.
Pt che un titolo, quello del

70 settore, forniton di serviz,
Reti che condividano soluzio-
N, CONOSCENZE, COMpetenze,
tisorse, costi e rischi®,

turare un modello che cerca
di mettere in connessione tut-
ti gl attord del territorio in
modo virtuoso. al fine di favo-
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Nella sede della Fondazione Cartplo di Milano ¢ stato presentato
il progetio che ha come obicttivo lincremento del benessere dei lavorator:
l b I

‘La dimensione  Condizione i segretario

sociale essenziale generale umbio,

€ una grande per realizzate Glankica

questione inuovo welfare  Tribolat:

soonamica; écreare reli N welfare

una societa che includano rappresenta

che cresce imprese, per fa nostra

in armonia assoclazioni, associazione

&un organizzazioni un'area

investimento”.  sindacal, di iniervento a

Lo ha detlo istitwzion completamento

if ministro pubbliche, of una serie

delLavoro, Soggelti def terzo o servizi che

Glufiano Pofetti,  settore, foritori  Confarigianato

alconvegnoof - o servizi melie gia

Conlartigianato incampo”

Imprese

di Alfredo Doni ni pubbliche, soggettidel ter-  fare welfare, ¢ porta a strut-  consistente per i cittadini ita-

Lani (33,7 miliardo 'anno),
ecco che “Visitami” (che st
va ad aggiungere alle presta-
zioni della Bilateralita e a

convegno tenutoda Confarti: ~ Un nuovo capitolo nellasto-  rire un processo di rigenera-  quella della previdenza sani-
%nato al centro congressi  ria del welfare, quello aperto  zionedi valore socialeedeco-  taria integrativa previste dai
a Fondazione Catiplo di  a Milano, alla cui stesuraha  nomico, Non si trattadiuna ~ contratti collettivi di lavoto),

Milano & un concetto. Undi-
VETSO approccio nei confron-

contribuita con convinzione
ed entusiasmo la federazione

soluzione complessiva, ma
di tante iniziative rivolte 4 tar-

acquista una nilevanza note-
vole: tramite la piattatorma

ti del welfare che ha come  umbra di Confattigianato  getebisognidiversichesicol-  si pOsSsono prenotare visite
obiettivo quello di “favorire  Imprese, presente al conve-  locano allinterno di un'uni-  specialistiche grazie
la vita dei lavoratori”, perci-  gnocon ilsegretario generale  ca visione dlinsieme”. all‘attivita degli sportelli di
tareil presidente nazionaledi  regionale, Gianluca Tribola-  Entrando nello specifico, 1 Confartigianato. La seconda
Confartigianato lmprese. i “Il welfare rappresenta  sepretario generale cita alcu- piattaforma, quella di *“Tre
Giorgio m Cambiare  per la nostra associazione esempi concreti: “I servizi  cuori”, fa interagire persone,
avisione del welfare - hasot-  un'area di intervento a com- sullarea della salute e preven-  imprese, associazioni non

tolineato - é la premessa per
fornire nisposte adeguate ai
nuovi bisogni di famiglie e
aziende: & un'opportuniti
peril Paese, un motore di ¢re-
scita socialke € sviluppo econo-

pletamento di una serie di ser-
viziche Confartigianato met-
te in campo a sostegno delle
persone, delle famiglie e della
nostra intera comunita loca-
le. Questa area - spiegd Tribo-

zione con la piattaforma “Vi-
sitami’ e 1l welfare aziendale
con la piattaforma “Tre cuo-
11’ sono le prestazion: che og-

g Conf%' lanato mette m
campo athancandole ai servi-

mico. Condizione essenziale  lati - che nei prossimi anni € i o33 artivi come Ca

; : ; af,
per realizzare il nuovo welfa-  destinata a crescere ¢ che vale Anagh patronato [napa e An- i
re & creare refi che includano 666 miliardi di euro, pari al CO—”ES ' .

imptese. associazioni, orga-
nizzazioni sindacali, istituzio-

39,9 punti del pil, rappresen-
ta per noi un nuove modo di

E visto che la spesa sanitaria
rappresenta  P'esborso  piv

il [T

HEE
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profit e amministrazioni pub-
bliche in maniera reciproca-
meinte utile, in un circolo vir-
tuoso per il bene comune
“Utile alle persone - dice an-
cora Titholati - perché gene-
ra contributi economidi per
le associazioni non profite le
scuole che stanno loro a cuo-
re e permette di usufiuire di
welfare aziendale e pubblico,
aumentando cosl il proprio
potere d'acquisto; utile alle
imprese e ai loro consulenti,
perche promuove in maniera
efficace beni e servizi e sempli-
fica Tattuazione del welfare
aziendale ottimizzando cosi
1 loro costo del lavoro; € an-
cora, utile ad associazioni
non profit (benefiche, sporti-
ve, culturali) e alle scuole, per-
ché consente loro di ottenere
risorse econontiche e pro-
muaovere 1 loto servizi; infine
¢’e il vantaggio per le pubbli-
che amministrazioni nefla ge-
stione dei contributi a favore
dei cittadini 4 basso reddito
0 con particolari necessita e
pitl in generale per favorire il
benessere del proprio territo-
rio. Grazie a questo nuovo
modello - aggiunge Tribolati
- in Umbria, come altrove, le
aziende e i lavoratori potran-
nousufruiredi prestazioni ca-
late sul proprio territorio e
del tutto personalizzate per-
ché decise da loro stessi. Og-
gl sono oltre 100, i piani
azendali sottoscritti: Confar-
tigianato regionale, grazie al
proprio sistema composto
dalle tre associazioni tertito-
riali di Foligno, Perugia e Ter-
ni con 14 uffici zonali sui co-
muni pitt importanti della re-
gione € a disposizione di
quanti vorranno rivolgersi a
noi per le prestazioni legate
ai servizi welfare”.

DD data
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W banus i busta paga vicne tassato, | benglit azicnedal imvece sono defiscalizzats

Palestra, viaggj, libri: i vantaggi sono tanti

P MILANO

U nuovo welfare aziendale ¢ anchie una rivolu-
zione culturale. Un fentativo, quanto meno,
di cambiare il tipo di approccio da parte dei
lavoratori, dei dipendenti in particolare, Che,
proprio a causa di radici ormai profonde,
spesso preferiscono ricevere bonus sottofor-
ma di denaro in busta paga. Ma sc I'azicnda
mette 1K) curo nello stipendio, in tasea al
dipendente ne arrivano 0. Con i benefit di
welfare aziendali - come spiegato bene recen-
temente in un’inchicsta dal Sole 24 ore - fatto
100 del valore stanziato dallazenda, al dipen-
dente, se I'operazione ¢ fatta bene, arriva un
valore pari a 120. Questa maggiorazione ¢

dovuta all'economia di scala grazie alla quale
lc aziende possone contrattare con i fornitor
¢ nellorganizzazone dell'erogazione di beni
e servizi. Per esempio: un'impresa pud ottene-
re un 24 di sconto rispetto ai prezzi al pub-
blico generalmente applicati dal fornitore
esterno, che invece il singolo dipendente non
otterrchbe”™. Ma questo ¢ solo un esempio,
perché il wellare aziendale offre un punora-
ma di offerte quasi infinito: dall’abbonamen-
to alla palestrea all"acquisto di librd, dai viag-
gi ai corsi di inglese. Insomima. ¢ é solo 1im-
barazzo della scelta. Ma a una condizione:
che visin la disponibilita a superare le veechic
logiche, tra ['altro meno convenienti.

Confartigianata Imprese | segretario generale Limbro, Gianluea Tribolat

STAMPA LOCALE
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Anche Confartigianato punta forte sul welfare
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Un progetto per imprese
e istituzioni. Tra i servizi
offerti una piattaforma
per I'assistenza sanitaria

ANDREA GARNERD

redreun’opportunita
c di crescita per il Pae-

se. Formendo rispo-
ste adeguate ainuovi bisogni
degli imprenditori, delle fa-
miglie e delle comunita ter-
ritoriali. Questi gli obiettivi
delnuovo progetto welfare di

Confartigianato Imprese.
Presentato a Milano, il piano
si basa su quattro principi:
accessibilita ai servizi, valore
aggiunto offerto attraverso le
compelenze di Confartigia-
natg e dei parmer seleziona-
tl, garanzia di qualita e stan-
dard codificati, restituzione
&l territorio di una parte del
valore generato.
LaConfederazione (7 milaa-
ziende associate) si propone
come interlocutoredelleisti-
tuzioni politiche e dei sog-
getti privati. Tra i servizi of-
ferti, sie decisodi puntare so-
prattutto suwelfare perle so-
vietd e assistenza alle fami-
glie sia sanitaria sia domici-
liare. Se l'intento del primo
punto & acquistare da parte
dell'azienda beni e servizi
chemigliorano lagualita del-
lavita generando benefici al-
lasocietd, ai sucidipenden-
tie ai fornitori diservizio, fi-
ne del secondo & risponde-
real crescente bisogno degli
associat di ricevere suppor-
toperle esigenzemedichee
imfermieristiche. (onfarti-
glanato in questo caso of-
frirala possibilita di accede-
re attraverso una piattafor-
ma digitale a un network di
oltre 400 medici e specialisti
che operano in diverse aree
dell'Ttalia,

«Cambiare la visione delwel-
fare & la premessa per formi-

re risposte adeguate ai mio-
vi bisogni di famiglie e im-
presen, ha sottolineato il pre-

sidente di Confartigianato,
Gin{gl_e’ io Merletti. «E un’op-
portunita per il Paese, un mo-
tore di crescita sociale e svi-
luppo economicos. Condi-
zione essenziale per realiz-
zare un nuovo welfare «&
creare reti che includano a-
ziende, associazioni, orga-
nizzazioni sindacali, istitu-
zioni pubbliche e soggettidel
terzo settores. «Abbiamo bi-
sogno difar crescere sul pia-
no della cultura un'idea po-
sitiva dell'impresas, ha riba-
dito il ministro del Lavoro,
Giuliano Poletti. «Dohbia-
mo produrre nel miglior
contesto possibile perché
un welfare locale si sviluppi
anche in altri territor. E su
questo punto il govermo & gia
all'operan.

I numeri dicono che pian
piano le persone sono torma-
te al centro delle imprese: il
69% ha deciso d'investire, in-
fatti, proprio per migliorare
la qualita della vita dei lavo-
ratorie le performance attra-
verso henefit e servizi a sup-
portodella persona e dellafa-
miglia. Da settembre oltre
100 societa sono partite con
i piani di welfare e oltre 500
sono pronte a realizearli nel
2018. Lanno scorsoin Italiala
spesa complessiva & stata di
666,6 miliardi i euro, Per a-
vere protezione sociale gli i-
taliani hanno contribuito per
109,3 miliardi (pari al 6,5%
del Pilnazionale). Uscite che
riguardano pit ambiti: sala-
te, supporti per il lavoro (co-
sti di tragporto e ristorazio-
ne), istruzione (dalle rette per
asilio scuole materne ad aiu-
ti per gli universitari), assi-
stenza (servizi per familiari
anziani e non pil1 autosuffi-
cienti, bahysitter o colf), cul-
tura e previdenza (polizze
pensionistiche, assicurazio-
ni su vita, casa e famiglia).

£ APRODUZIONE RIEEREATA

CONFARTIGIANATO
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DECOLLA

IL WELFARE
PER LE IMPRESE
TANTE ADESIONI

BN MILANO Presentatia
Milano i servizi di Confar-

E'Efa_igit_g: ilnuovo welfare
perle imprese arligiane
Sono oltre cento quelleche
da settembre sono partite
con i piani di welfare. O1-
fre 500 sono pronte area-
lizzarlinel 2018, Alviaan-
che i servizi di assistenza
sanitaria € assistenza do-
miciliare alle famiglie. $ta
dunque prendendo rapi-
damente forma il progetto
di nuovo welfare di Con-
fartigianato Imprese, che

acaratterizzatolasecon-
dadelle due giornatedila-
voru promosse nei giorni
scorsia Milano per pre-
sentare la visione del wel -
fare sintetizzatanelloslo -
gan‘''Dacostoarisorsa per
lo sviluppo'. Gia diffusi in
alcune aree del Paese, i
servizi troveranno piena
diffusione alivello nazio-

nale nei prossimi mesi.
Confartigianato opera co
me aggregalore della do-
manda di imprese e fami
glieedell'offertaattraver-
souna rete di operatori e
specialisti territoriali e le
parinership con soggetti
nazionali¢ logali. Ecco co
me funzionanoalcuniser-
vizi, quali: welfare per le
imprese, assistenza fami-
Hiare, assistenza domici-
liarealle famiglie. llwelfa -
reperleimpreseé ] acqui-
sto di beni e serviziche
migliorano la qualita della
vita generando benefici
all'impresa, ai suoi dipen-
denti e ai fornitori disevi-
zio. Diverse Je aree diser-
vizio gestibili attraversola
piattaforma: sanita; istru-
zione; assistenza per non
auto- sufficienti; culura e
tempo libero; previdensza
integrativa; muiui ¢ pre-
stili; fringe benefits
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Tre linee di intervento

Nel mondo di Confartigianate

' sono oltre 500 le imprese pronte

1

a realizzare piani di welfare nel
2018, A cui 81 aggiungono 100 re-
altd artigiane che li hanno gia av-
viati da settembre. E il progetto
di nuovo welfare di Confartigia-
nato Imprese, sintetizzato nello
slogan Da costo a risorsa per lo
sviluppe. In cui Confartigianato
opera come aggregatore della
domanda d'imprese e famiglie e
dell’offerta (attraverso una rete
di operatori e specialisti territo-
riali e le partnership con sogget-
ti nazionali e locali). E in cui i
servizi si suddividono in tre ma-
croaree: welfare per le imprese,
assistenza sanitaria, assistenza
domiciliare per le famiglie.

Il primo consiste nell’acquisto
da parte dell'impresa di beni e
servizi che migliorano la quali-
ta della vita generando benefici
allimpresa, ai suoi dipendenti e
ai fornitori di sevizie. Il servizio,
realizzato in collaborazione con
TreCuori Societa Benefit, @ par-
tito nel settembre di quest’anno.
Attraverso la piattaforma vengo-
no gestite: sanita (ricoveri, visite
specialistiche, cure odontoiatri-
che); istruzione (asili mdo, scuole
inferiori ¢ superiori, universita,
master, viaggi studio); assistenza
per persone non auto-sufficienti
(badanti e collaboratori familia-
ri); cultura e tempo libero (abbo-
namenti a palestre, accesso a8 mu-
sei ece.); previdenza integrativa
(versamenti per fondi pensione
aperti o chiusi); mutui e presti-
ti; fringe benefits (acquisti nella

grande distribuzione, elaborazio-

ne 730, revisiont auto, carburan-
te ecc.). ;

Il secondo servizio, 'agsistenza
sanitaria, & svolto in collaborazio-
ne con la start-up VisitamiApp,
ed & pensato per rispondere al
bisogno degli associati di rice-
vere supporto per le esigenze
sanitarie abbattendo i tempi di
attesa. Confartigianato offre alle
famiglie la possibilita di accede-
re, attraverso una piattaforma
digitale, a un network di oltre
400 medici e apecialisti che ope-
rano in studi medici, ambulator:
o & domicilio in diverse aree del
Paese. /accesso alle visite spe-
cialistiche avviene a costi con-
tenuti grazie alle convenzioni
stipulate dalle associazioni con i
professionisti che aderiscono alla
piattaforma.

Con il terzo servizio, ['assistenza
domiciliare alle famiglie, si offre
alle famiglie la pnssigilit.& di ac-
cedere a una rete di professioni-
sti che coprono tutto il percorso
d’inserimento di un assistente
familiare all'interno del nucleo
familiare: dall'individuazio-
ne della figura idonea fino agli
adempimenti contrattuali di leg-
ge. Cid che in sintesi caratteriz-
za la proposta sono guattro ele-
menti: 'accessibilita dei servizi
{vonoscenzi, giusto prezzo, sem-
plificazione); il valore aggiunto
offerto attraverso le competenze
di Confartigianato e dei partner
selezionati; la garanzia di qualita
e di standard codificati; la resti-
tuzione &l territorio di una parte
del valore generato a beneficio di
chi ha piu bisogno,

.
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P30 un Inizlo un pe’ & riento |

anche le piecole ¢ medie im-

prese infzlano ad alfaciarsial |

mando del welfare. Secondo il rap-
portoWelfare ndex Pm 2017 (Yinisda-
fiva promossa da Generall Ttalia conla
parlecipazione di Confindustria,
Confagricoltura, Confartigianato,
Confprofessioni ed esperti dell'indu-

stria ¢ del mondo accademico), il nu- |
mero di pri che ha introdotto politi- |
che di welfare nel giro 4i un anno @ |
praticamente raddoppiato passando |

dal g,8% al 18 3% evidenzlando una
comrelazione fra dimensioni aziendali
& arioni di welfave: | tassl di iniziativa

passano dal 23,79 nelle realta con me- |

no di 10 dipendentt al 72,4 di quelle |

chene hanne fra i 1016 250,
| fattori

Rispetto a quanto riportato nel re-
port, 1 principale fatiore di successe

neiladozione delle misure diwelfare ¢ | nunciano perché (roppo onerose ¢ |
| ¢he inveee potrebbero essere soddi- |

la conoscenza defle norme sulls op-
portunith fiscali e sugli strumenti: le
due aztende su dieci beninformate so-
no infatt quells pio attive. Le alleanze

Studi

MBSConsulting, la
societa che ha
raccolip e
analizzato f dat|
presentati da
Confartigianato

€ le reil dimpresa sono g strumento
che peomette anche alle realta di di-

Andrea Rapaccini, ;
Presidente

| re ouove [potest di impresa. Come la
¢ gestione del Aeli, Vassistenza e tservi- |

mensioni mioori dl raggiungere la |

miassa critica: nel 23% dei casile azien. |

depinattivesisono associate. Persup-

portare Je imprese in questo percorso |

Generall Italia ha costituito la sociela
diservizidi wellare integrato Generali

Welion. Aliri datl interessanti sono |

quelll emersi nel corse del recente |

convegno di Confartigianato, Ta pii
rappresentativa organlzzazione jlalia-

na delfartigianalo e della micro e pic- |

cola impresa, daltitolo: «Per un nuovo

welfare: da costo a opportuniti perle

sviluppos.

Secondo I'Osservatoric Mbs Consul- |

ting nel 2016 Ia spesa complessiva in |

wellare inTialla & stata di 666,6 miliar-
& di euro e le famiglie harme contri-
buitoper10g,3 miliardi (16, 4% del tota-
le, pari al b, 5% del Pil nazionale). Cifre
impartanti che diventerebbernancora

pitirilevanti seaqueste si aggiungesse
laquota pacte delladomanda nonsod- |

disfatta a cansa della crisl economica

«ll welfare costifuisce un seffore di |

grande peso economico su ol varreb-
be Ia pena di investire sia sull'ovio

fronte della sivurerza sociale & della |

resporsabilita sociale sia su queliodel

business —commenta AndreaRapac- |

¢lnf parmer Mbs Consulting -, Dati |

alla mano questa categoria vale due
volte quanto gl ialiant spendono per
vestirsd, tre per il turismo e comispon-
de al rox dells spesa alimentaves,
Considerazioni inferessanti vengono
anche se s OBSETVa (DME S sTutira 1
paniere: Lofferts pubblica del servizi

__ CORRIIRF DELLASERA

Osservatorlo

SERVIZI PER LE IMPRESE

WELFARE LE PMI RADDOPPIANO
In un anno quelle che hanno fatto ricorso ai benefit sono salite dal 9,8% al 18,3%
La s*pmta drm a da]le agm Oldllorll ﬁqt‘ah. Ma nsullano sompre pm demsn e e a]lean?e e le retidiimpresa

di Luisa Adani

Cercando una spinta
Le soluzioni preferite per favorire il decollo del welfare aziendate.
(% mchmdqsmstﬂmaitmmpﬂnsrteepl orlang

St illI,Irg' e

potresti maﬁ :

W Media
W Aziende attive Inmeno di 6 arse di benefit
© Azende sttive almeno in 5 aree di bengfit

Forie Weifaga inces Py

di weitare st focalizza sui bisomnipri- | Nl@| 22 % dei
et e s < el | s I aziende

- puﬁlnforma_te
sulla materia
Si SONO messe
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! per conto delle aziende associate da
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re alla costruzione di un modello mi-
50 di welfare pubhlico e private in cui
organisimi di rappresentanzd e impre-
! se dislogherehbero con regioni £ co-
munis,

| I piano

E E su questi presuppost che dal 206
| Confartigianate, ha avvlato Progetto
Nudwo Sociale che si propone di met-
tere in connessicne | divers attor del
territorio in modo da generare valore
sociale ed economico diffuso. 1 servi-
| 2io, redlizzato in collaborazione con
TreCuor, societa di benefit, & partite
nel seliembre di questanne ed ¢ g2
| atlivo in una trenting & provinee; B
| due mesi ha gia coinvolto pitt di 100
| azlende ¢ altre 500 contano di aderire

| oosto @ nvestmento regionando se-
+ condo una logico di Sistema Paese e | prossimamente.
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~con la piattaforma «aperta»

aqui al 2050 | consamu elettri-
of mondrali sono destinati a
raddoppiare, se le aziende non si
attrezzeranna per ima maggiore -
ficienza produttiva. B guesto uno
dei problemi salienti che le piatta-

. Tindusiria 4.0 5i propongono di af-
| frontare, conla convergenatra i si-
stemnl informatici di gestione ¢ |
processi produttivi, conla diffusio-
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ollre centomila sitl mdustrial

1
\ nedellInternet of Things e conTot-
timizzazione del consumi energe-
| el
Sinart Manufacturing significa in-
fatti rendere le macchine sempre
phuintelligent], pit connesse e nel-
| lo stesso tempo in grado di fornire
autemazione intelligente allo stra-
it supericre. La soluzione ideale
sono piattaforme software aperte,
Nessibili e facili da adaliare per in-
serirsi nel sisiemi gia esistentl, co-
| me per esempio le plattaforme
| Wonderware di Schneider Flectric,
sucui lavora gia una community di
160 mila sviluppaiod con due mi-
lioni di licenze attive su oltre cento-
mila sitl iIndustriali nel mondo.

forme per la digiializzazione e per |
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Uomo e macchina

«Un sistema aperto, infatt, i-
| spoude allesigenza dinnovazione

edicfficienza delle aziende proteg-
gendo al tempo stesso tutti gli fnve-
stimenti, spesso molto ingent, fat-
i In passato sia 2 Ivello hardware
che softwares, spiega Daniele Viz-
ziello, sales manager di Wonde-
| rware Ttalia spa. Queste plattafor-
| me s gccompagnanaoa ambienti di
sviluppo applicativo altrettanio
aperti, su cul ogni azienda puo svi-
luppare applicazioni specifiche per
sé, sfruttando le interfacce offerte
dal sistema per integrarlo con gli
altri sistemi che l'azienda gid appli-
ca, anche se di altrl fornitori, ad
esempio nello sviluppo delle Infer-

uomo-macching.

«Larlenda puo concentrarsi sulla
progettazione di vn'interfaccia la-
cile da usary, che copvoglia le infor-
maziond ¢ gii strumenti adatt sen-
#a preotcuparst di guale sia la sua
plattalorma di destinazione, di co-
me vada implementata e a quale ar-
chitettura d1 sistema sottostante
debha essere connessay, dice an-
cora Vizrielio.

In questo modp Fortimizzarione
del processi produttivi ayviene
SeNza Scosse & consente di connel-
tersi ad una varieta 41 dispositivi a
basso costo e o basso consumo
energetico, indipendentemente
dalla loro origine.
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FUNZIONA LA PIATTAFORMA
MESSA A PUNTO DALLA
CONFARTIGIANATO PER LE
PICCOLE E PICCOLISSIME
IMPRESE: I SISTEMA COMINCIA
AESSEREUSATO ANCHE
INSOCIETA CON SOLI 10-15
DIPENDENTI

Patrizia Capua

Roma
I] nuovo welfare conquista
anche le piccole imprese.
Non occorre essere Luxottica o
grandi gruppi con centinaia di
dipendenti e accordi aziendali
di secondo livello. La svolta ha
origine dalle disposizioni del go-
verno nella finanziaria del 2016
in tema di welfare aziendale,
con la detassazione degli incen-
tivi alle imprese che salgono dal
55 per cento al 90 per cento se
erogatiin veste di benefit per ser-
vizi, sicurezza, cultura, sostegno
alla famiglia, salute an-
che con assistenza domi-
ciliare. La destinazione
puo essere I'abbonamen-
to ai mezzi di trasporto,
alla palestra, il doposcuo- .
la dei figli, il costo di chi
si prende cura degli an-
ziani, ibuonilibri, fino al-
le visite specialistiche.
Una nuova visione,
concreta, con la contrat-
tazione dei voucher e for-
me diverse di contribu-
zione, sistafacendo stra-
da anche tra le piccole e
piccolissime  aziende
con 10-15dipendenti dis-
seminate negli ottomila
Comuni italiani. Realta

produttive che entrano Vadrucci (1)
nel circuito del welfare Confamgia:

grazie a un sistema on li-
ne chiamato ‘Piattafor-

e
ma a tre Cuori’, costruita  Rapaccini (2),
dalla  Confartigianato, presidente Mbs
l'organizzazione che in  Consulting

Italia conta 550 mila
iscritti.

“Siamo la prima Con-
federazione - spiega Ma-
rio Vadrucci, direttore
generale dell'Istituto di
assistenzae di patronato perl’ar-
tigianato e responsabile del pro-
getto sociale - a muoversi in un
campo fino a oggi patrimonio so-
lo della grande industria”. Qual-
siasi impresa artigiana e com-
merciale pud inserirsi nella piat-
taforma hardware e software e
usufruire dei servizi. Per aderire
occorre presentare on line il pia-
no welfare dell’azienda. Viene
cosl attivata una sorta di cassa a
disposizione del dipendente il
quale sceglie il servizio di cui
vuole usufruire. Attraverso la
piattaforma si stipula il contrat-
to, 'azienda si limita a versare i
contributi.

Tl welfare visto come un’indu-
stria su cui investire, che offre
un ritorno economico in termi-
ni finanziari e di posti di lavoro,
€non come un costo da ridurre.
Ne ¢la prova anche la fotografia
scattata dalla ricerca su un cam-
pione di 2500 famiglie italiane
realizzata da Andrea Rapaccini,
presidente Mbs Consulting. 11
50 per cento del paese ¢ in diffi-

nato Imprese

pariaguasi

colta per affrontare le spese di
welfare che gia vale il 5 per cen-
to del pil. “Quello che abbiamo
imparato dall'indagine - affer-
ma Rapaccini - & che bisogna ri-
pensare un sistema di welfare
che parta dai bisogni delle farni-
glie e capire su quali prestazioni
ci si debba concentrare. Cisono
comparti del welfare che creano
occupazione stabile: salute,
istruzione e benessere. Bisogna
trovare meccanismi alternativi
tra Stato e mercato, tenendo sot-
to controllo le logiche speculati-
e

Aguardare i numeri, Confarti-
gianato sta incassando una pri-
ma ondata di risposte positive
dalle province. “Abbiamo indi-
catori dai quali sirileva che nelle
piccole aziende il sistema co-
mincia a funzionare”. Si sono
gia fatte avanti le associazioni di
Bergamo, Siracusa, Cesena, Ra-
venna, Lecco, Ancona. In lista

MILIARDI DI EURO

E laspesa complessiva
peril welfare nel 2016.

Le famiglie hanno speso
109 miliardi mentre lo stato
“ha stanziato 539 miliardi,

I'81 percento del totale

R 3 | AVORO & PROFESSIONT

LA SPESA DEGLI [TALIANI PER IL WELFARE

SALUTE

SUPPORTI
AL LAVORO

ISTRUZIONE
ASSISTENZA
CULTURA E
TEMPO LIBERO

PREVIDENZA
E PROTEZIONE

In miliardi di euro

33,7
31,2
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Welfare dale anche nelle Pmi

poi ci sono Bari, Lecce, Foggia,
Palermo, Agrigento, Cagliari. La
confederazione degli artigiani si
sta autofinanziando e ricorre a
partmership per portare avanti il
suo programma. Il piano di wel-
fare é rivolto anche al territorio,
“unprodotto unico nel suo gene-
re - sottolinea Vadrucci - con
cui & possibile attivare lapromo-
zione di beni artistici o storici, fi-
nanziare una squadra di calcio
dei bambini, restaurare la chie-
sadel paese”. .

Semplice quasi come un ac- .

quisto on line. “Il dipendente sa
che pud spendere dove vuole e
per quel che vuole”, sintetizza
Davide Riva, titolare dello Scato-
lificio Lariano di Valmadrera, vi-
cino Lecco, con 11 addetti € un
fatturato di 2,5 milioni -. Si puo
spaziare dalla retta dell’asilo al
centro benessere: € un metodo
molto versatile ed elastico. C'&
un’applicazione che si attiva dal-

lo smartphone, unasorta diban-
comat che tieniin tasca. I funzio-
nari di Confartigianato spieghe-
rannoi vari passaggi. Finalmen-
te riusciamo a dare quel che vo-
gliamo. L’associazione ha lavo-
rato bene e ci ha creduto fin
dall'inizio”.

Accordo in dirittura di arrivo
alla Qcom spa, di Fabio Erri, im-
presa di Treviglio, in provincia
diBergamo, che si occupa di ser-
vizi di comunicazione elettroni-
ca, tlc, mondo digitale e soluzio-
ni hi thec con 70 dipendenti e
un fatturato di 7,4 milioni di eu-
10. Cinzia Dalla Torre, responsa-
bile relazioni esterne, dice: “Gia
tutti i premi di risultato del 2017
potranno confluire nella piatta-
forma del welfare. I nostri dipen-
denti, moltissime donne, sono
stati piacevolmente sorpresi,
hanno capito limportanza e
T'opportunita”.
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MANAGER NEL WEB

Luigi dell'Olio

MARCHIONNE - -
BATTECAIRO
EDEPRIMONEL2017

lla fine’ha spuntata Sergio
Marchionne. Dopo un testaa testa
durato mesi con Urbano Cairo, & il
timoniere di Fca-Fiata conquistare
iltitolo di manager italiano conla
migliore reputazione sul Web nel corso del 2017.
Adecretarlo &laricerca realizzata mensilmente
daReputation Manager per Affari&Finanza, che
prende in considerazione tre macro-aree: i canali
del Web 1.0 (news e menzioni), quelli relativi al
web 2.0 (vale a dire blog e social network) e
_ I'evoluzione storica, calcolando per ciascun
contenuto I'apporto reputazionale in termini
quantitativi (volumi) e qualitativi (valori).

LE PAGELLE

Mario |-

Consulenza aziendale | Relazioni industriali |

IL LAVORO NON CI FA PAURA

Risolviamo ogni giorno i vostri problemi di diritto,
organizzazione e gestione del lavoro

Perché siamo un partner competente, flessibile e dinamico
con oltre 20 anni di esperienza in ambito nazionale
e internazionale. Perché abbiamo oltre 50 professionisti
specializzati al vostro servizio che hanno gia realizzato
migliaia di consulenze e progetti in favore delle aziende.
Perché utilizziamo le tecnologie pili avanzate e condividiamo
le expertise pil innovative nellambito delle operazioni
di outsourcing, ristrutturazione e gestione del personale.

Perché siamo LABLAW.

€ rior

aziendale | C istica e

L. ABT AW

STUDIO LEGALE
FAILLA ROTONDI & PARTNERS

MILANO - PADOVA - PESCARA
GENOVA - NAPOL |- BARI - ROMA
www.lablaw.com

L%

del lavoro
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Fonte: Gsservatori Reputaion

Nell'ultima rilevazione di novembre-gennaio,
Marchionne allungaa seii punti di vantaggio sul
numero uno di Rcs, Cairo Editore e Torino Calcio
(78,5 contro 72,5 dei 100 complessivamente
disponibili), beneficiando del ritorno di
immagine conseguente ai buonirisultati del
Lingotto. Dagli addetti ai lavori arriva la
promozione per lo spostamento della
produzione sul segmento premium e le prese di
posizione del manager sulla Formulal, con
I'invito a non snaturarla troppo per finalith
commerciali, consolidano la suareputazione.
Cairo, al quale viene riconosciuta grande abilita
come manager-risanatore, precede Claudio
Descalzi (61,9 punti), che guadagna una
Pposizione rispetto al mese scorso. La reputazione
online dell’ad di Eni beneficia della chiusura del
terzo trimestre dell’anno con risultati in utile
controle perdite registrate un anno fa. A cedergli
T'ultimo gradino del podio & Francesco Starace
(ad dellEnel), che precede Remo Ruffini di
Moncler (balzo di nove posizioni in un mese) e
John Elkann. Diego Della Valle & settimo e Catia
Bastioli (Terna) € ottava, con Philippe Donnet
(Generali) al nono posto ed Ennio Doris
(Mediolanum) a chiudere/la top ten.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA



LA STAMPA

E ora Confartigianato Imprese punta sul nuovo
welfare

119-10 novembre a Milano il lancio della strategia per imprenditori e famiglie

Verra presentata il 9 e il 10 novembre a Milano (Centro Congressi di Fondazione
Cariplo, via Romagnosi 8), la proposta di Confartigianato Imprese per il nuovo
welfare: da costo a risorsa per lo sviluppo. Il welfare & una delle direttrici
strategiche di Confartigianato che ne promuove ora una nuova visione, per
fornire risposte adeguate ai nuovi bisogni degli imprenditori, delle famiglie, delle
comunita territoriali e creare un'opportunita di crescita per il Paese.

I due giorni di lavoro saranno dedicati al confronto sul welfare, alla
presentazione della proposta di Confartigianato, al racconto di esperienze e
iniziative realizzate dalla Confederazione nel suo percorso decennale in tema di
welfare.

Giovedi 9 novembre (dalle 14,30 alle 18,30) sara analizzato lo scenario del welfare
in Italia, verra approfondito il punto di vista delle istituzioni e presentata la
proposta di Confartigianato. I lavori saranno aperti da Eugenio Massetti,
Presidente Lombardia, e da Giorgio Merletti, Presidente di Confartigianato
Imprese nazionale. Lo scenario sara analizzato da Maurizio Ferrera e Andrea
Rapaccini. La proposta Confartigianato per il nuovo welfare sara presentata da
Cesare Fumagalli, Segretario generale di Confartigianato Imprese. Seguira un
confronto a cui parteciperanno Giuliano Poletti, Roberto Maroni, Sergic
Chiamparino, Giuseppe Guzzetti. La sintesi della giornata sar affidata a Mauro
Magatti. Venerdi 10 novembre (dalle 9,30 alle 12,30) sara dedicato alla
presentazione delle iniziative realizzate da Confartigianato.
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Pensioni, Poletti: confronto é sempre positivo

It ministro del Lavoro Gluliano Poletti (Ansa)

a trattaiiva tra Governo e sindacati sull’adeguamento

automatico dell’eta pensionabile all'aspettativa di vita &

comungue positiva. «Quando si instaura un confronto &
sempre positivo perché consente & tutti di metter in carmpo le
proprie considerazioni e valutazioni. Anche oggi sono stati introdotti
elementi positivi di novita», ha detto il ministro del Lavoro, Giuliano

000000

Poletti, al suo arrivo al convegno promosso a Milano da
Confartigianato “Per un nuovo welfare”. «Alla fine di questo
percorso - ha aggiunto - ognuno avra la possibilita di valutare se il
punto raggiunto & soddisfacente, Credo che sia comunque
importante che il confronto si sia sviluppaton.

Il ministro: «C'& un tavolo in corso,
contimuiamo gli approfondimenti»
«C’e un tavolo in corso - ha ricordato Poletti,

questa volta a margine i un incontro

IL TAVOLO TECNICO CON | organizzato dalla Filt Cgil di Milano e della
SINDACATI 3 Pnavenit 5 .

Ecco la propasta del Lombardia -, continuiamo gli

gg:_'?;‘;’e::i[ﬁm]“ delleta approfondimenti». «Luned! mattina ci sarh una

nuova occasione» di confronto «e lunedi

pomeriggio - ha confermato - incontro con le
organizzazioni sindacali e il presidente del Consiglio. Credo - ha
concluso Poletti - che sia un bene che si continui a lavorare».
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Roma, 09 nov - Milano: Xl Private Banking Forum organizzato
dall'Associazione ltaliana Private

Banking. - Milano: convegno Aiaf 'Le cartolarizzazioni: problemi ed opportunita”.
Partecipano, tra gli altri, Carmelo Barbagallo, capo dipartimento Vigilanza
Bancaria e Finanziaria della Banca; Michele Calzolari, presidente Assiom. -
Milano: conferenza stampa EY per la cerimonia di premiazione dei vincitori della
XXI Edizione del Premio 'L'Imprenditore dell'Anno 2017, -
Cda/APPROVAZIONE DATI CONTABILI: Azimut, Banca Mediolanum, Banco
Bpm, Brembo, Buzzi Unicem, Credem, Leonardo, Mondadori, Poste Italiane Ubi
Banca, UnipolSai. - Conference call: UniCredit, Generali, Banca Mediolanum,
Banco BPM, Enel, Leonardo, Poste Italiane - Milano: 'Snam 75 & Partners' Day.
Una mostra, un libro, un evento'. Partecipano, tra gli altri, Carlo Malacarne,
presidente Snam; Marco Alvera', a.d. Snam. - Milano: incontro Intesa Sanpaolo
e Fondazione Cariplo per la presentazione di 'Cantieri di Restauro: dipinti del
Santuario di San Giuseppe'.

Partecipa, tra gli altri, Giovanni Bazoli, presidente emerito Intesa Sanpaolo;
Giuseppe Guzzetti, presidente Fondazione Cariplo. - Milano: incontro di
Confartigianato 'Da costo a risorsa per lo sviluppo: Confartigianato

presenta la proposta per il nuovo welfare'. Partecipano, tra gli altri, Eugenio
Massetti, presidente Confartigianato Imprese Lombardia; Giorgio Merletti,
presidente Confartigianato Imprese; Giuliano Poletti, ministro del Lavoro:
Roberto Maroni, presidente Regione Lombardia; Sergio Chiamparino, presidente
Regione Piemonte; Cristina Tajani, assessore a Politiche del Lavoro Comune di
Milano; Giuseppe Guzzetti, presidente Fondazione Cariplo e Acri.

- Roma: convegno 'Obbligati a crescere - L'Europa dopo Brexit'. Organizzato da
Il Messaggero dell'Economia. Partecipano, fra gli altri, Antonio Patuelli,
presidente Abi; Paolo Gentiloni, presidente del Consiglio; Vincenzo Boccia,
presidente Confindustria; Carlo Calenda, ministro dello Sviluppo Economico;
Antonio Tajani, presidente Parlamento Europeo; Michel Barnier, capo

dei negoziati con il Regno Unito; Romano Prodi - Roma: Assemblea annuale
Aiscat - Associazione Italiana Societa' Concessionarie Autostrade e Trafori -
Roma: convegno 'La riforma amministrativa: bilancio e prospettive', convegno
organizzato nell'ambito delle attivita' del Dipartimento di Giurisprudenza.
Partecipano, tra gli altri, Marianna Madia, ministro per la semplificazione e la
pubblica amministrazione.
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Anna Finocchiaro, ministro per i rapporti con il Parlamento, Alessandro Pajno,
presidente del Consiglio di Stato; Vincenzo Boccia, presidente Confindustria. -
Roma: audizione rappresentanti Consob su impatto tecnologie finanziarie
(commissione Finanze Camera) - Roma: Ddl bilancio e DI fisco (commissione
Bilancio Senato) - Roma: audizione del capo Vigilanza bancaria e finanziaria
Banca d'ltalia, Carmelo Barbagallo, e del dg Consob, Angelo Apponi sui rapporti
tra le due istituzioni in riferimento alle banche venete (commissione bicamerale
d'inchiesta sulle Banche).

- Bruxelles: audizione di Daniele Nouy, presidente del Consiglio di vigilanza Bce,
al Parlamento europeo. - Bruxelles: aggiornamento previsioni economiche della
Commissione europea. - New York: 'Pirelli Technology & Passion 1872-2017".
Partecipa, tra gli altri, Marco Tronchetti Provera, vice presidente e a.d. Pirelli.

- Germania: Bilancia commerciale destagionalizzata, settembre.
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POLITICA
Riforma pensioni, Poletti: Importante che si sia sviluppato un

confronto con i sindacati

Giovedi, 9 novembre 2017 - 14:08:52

{Agenzia Vista) Milano, 09 novembre 2017 "Importante che si sia sviluppato un confronto con i sindacati."
Cosl il ministro del Lavoro Giuliano Poletti interpellato a margine di un incontro sul Welfare organizzato da
Confartigianato presso la Fondazione Cariplo di Milano. Fonte; Agenzia Vista / Alexander Jakhnagiev
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Confartigianato alla prova del welfare
Lassociazione lancia una serie di proposte in materia di benefit aziendali
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' pen Uk ruove W FARE .

Si & chiusa oggi I'iniziativa Per un nuovo welfare: da costo arisorsa per lo sviluppo, promossa da
Confartigianato a Milano, negli spazi della Fondazione Cariplo. Una due giorni per confrontarsi
sul grande tema del welfare (aziendale, ma non solo) e per presentare al pubblico una serie di
proposte che Confartigianato ha voluto pensare per i suoi associati.

Punto di partenza dell'iniziativa & il presupposto che il welfare, come ha affermato il presidente
Giorgio Merletti, rappresenta "un'opportunit3 per il Paese, un motore di crescita sociale e
sviluppo economico”. Detto cid, la strada da percorrere resta ancora lunga. Come riportato da
Andrea Rapaccini, presidente di Mbs Consulting, I'intero sistema in Italia vale oggi pit di 660
miliardi di eurc: di questi, ben 109,3 miliardi (il 16,4% del totale e Il 6,5% del Pil) sono direttamente
a carico delle famiglie italiane, attraverso spese ouf of thepocket che risultano del tutto escluse
dal sistema di intermediazione e consulenza professionale. Inutile dire che I'efficienza non fa parte
di questo mercato: un utilizzo pil attento e oculato delle risorse potrebbe consentire di limitare gli
sprechi e di liberare fondi utili per finanziare altri settori.

La proposta di Confartigianato va proprio in questa direzione. La rappresentanza ha infatti
presentato ufficialmente il progetto Piano Sociale, insieme di proposte di welfare che gli associati
potranno adottare all'interno delle proprie imprese. Tre gli ambiti di intervento; welfare aziendale
in senso stretto, con la possibilita di acquisire, grazie alla collaborazione con TreCuori Societa
Benefit, beni e servizi che possano migliorare la qualita della vita dei dipendenti; assistenza
sanitaria in partnership con la start up VisitamiApp; e assistenza domiciliare alle famiglie. La fase
sperimentale progetio é partita lo scorso settembre, attirando il vive interesse delle aziende
associate: oltre 100 quelle che hanno gia aderito al piano, mentre si prevede che altre 500 possano
realizzarli il prossimo anno.
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Gli artigiani alla sfida del welfare

Confartigianato in rappresentanza di 700mila Pmi ha presentato il suo Piano per il
welfare. Il segretario generale Fumagalli a Vita.it: «Fra i fornitori di servizi il non
profit pué avere un ruolo, ma deve cambiare la modalita di offerta di servizi»

Sono oltre 100 le pmi artiglane aderenti a Confartigianato (700mila imprese associate, la meta con
dipendenti) che da settembre hanno avviato piani di welfare. Altre 500 |i realizzeranno nel corso del
2018. 5ta in questo modo prendendo forma il progetto di nuovo welfare di Confartigianato Imprese,
che & stato al centro di gigg_g_'q_{pa_te di lavori che si chiudono questa mattina a Milano,

Tre le tipologie di servizio messe in campo dall’ente di rappresentanza presieduto da Giorgio Meletti.
1l welfare per le imprese. E'lacquisto da parte dell'impresa di beni e servizi che migliorano la qualita’
della vita generando benefici all'impresa, ai suoi dipendentl e ai fornitori di sevizic. Il servizig,
realizzato in collaborazione con TreCuori societa benefit, € partito nel setiembre di quest’anno.
Diverse le aree di servizio gestibili attraverso la plattaformar

+ sanita (ricoveri, visite specialistiche, cure odonteiatriche);

« istruzione (asili nido, scuole inferiori e superiori, universita, master, viaggi studio);

+ assistenza per persone non auto-sufficienti (badanti e collaborator| familiari):

* cultura e tempo libero (abbonamenti a palestre, accesso a musei,..);

= previdenza integrativa (versamenti per fondi pensione aperti o chiusi);

* mutui e prestiti;

* fringe benefits (acquisti nella grande distribuzione, elaborazione 730, revisionl auto,

carburante...).

In due mesi gia'oltre cento aziende hanno attivato piani di welfare. Oltre cinquecento imprese sono
interessate a realizzare piani nel 2018.

crescente bisogno degli associati di ricevere supporto per le esigenze sanitarie abbattendo i tempi di
attesa. Confartigianato offre alle famiglie la possibilita di accedere, attraverso una piattaforma
digitale, a un network di oltre guattrocento medici e specialisti che operano in studi medici,
ambulatori o a domicilio in diverse aree del Paese, L'accesso alle visite specialistiche avviene a cost]
calmierati grazie alle convenzioni stipulate dalle Associazioni con i professionisti che aderiscono alla
piattaforma.
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L'assistenza domiciliare alle famiglie. Confartigianato offre alle famiglie la possibilita'di accedere a
una rete di professionisti che coprono tutto il percorso d'inserimento di un assistente familiare
all'interno del nucleo familiare; dall'individuazione della figura idonea fino agli adempimenti

contrattuali di legge.

CONFARTIGIANATO IMPRESE

Fondata nel 1346, Confartigianato Imprese & la piti grande Confederazione italiana di rappresentanza
degli interessi e di erogazione di servizi all’artigianato e alle piccole imprese.

Confartigianato & accanto aliimprenditore e alla sua azienda in tutte le fasi: sviluppo dell'idea di busi-

ness, costituzione, finanziamento, awvio operativo, gestione degli adempimenti amministrativi, applica-
zione delle tecnologie, posizionamento sul mercato, trasferimento di proprieta e riassetti societari.

La rappresentanza e I'organizzazione

700.000 imprese associate

12 Federazioni di categoria: autoriparazione, impianti, meccanica, terziario, alimentazione,
benessere, alimentazione, artistico, moda, edilizia, trasporti, legno e arredo

[ Associazioni di mestiere
1.215  Sediterritoriali
113 Associazioni provinciali
20 Federazioni regionali
390 Sportelfi di assistenza per persane e famiglie

10,700  Operatori nelle sedi territoriali

La visione politica e i princiipi che hanno ispirato il progetto sono stati presentati da Giorgio Merletti,
presidente di Confartigianato, Cesare Fumagalli, segretario generale dell'organizzazione.

«Cambiare la visione del welfare - ha sottolineato il Merletti - e'la premessa per fornire risposte
adeguate ai nuovi bisogni di famiglie e imprese: e un’opportunita'per il Pagse, un motore di crescita
sociale e sviluppo economico. Condizione essenziale per realizzare il nuove welfare e'creare reti che
includano aziende, associazioni, organizzazioni sindacali, istituzioni pubbliche, soggetti del Terzo
settore, fornitor! di servizi. Reti che condividano soluzioni, conoscenze, competenze, risorse, costi e

rischis.
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«Confartigianato - ha aggiunto Fumagalli - sta sequendo questa strada proponendosi anche come
interlocutore delle istituzioni politiche e dei soggetti privati. L'obiettivo e aggregare i soggetti in
grado di fornire i servizi richiesti dalle famiglie (certificandone la qualita), inserirli in una proposta
organica e codificata e offrirli a condizioni economicamente sostenibili per chi li eroga e per gli utenti

che i richiedono».

Avvicinato da Vita.it a latere dell’incontro Fumagalli ha precisato come quella del welfare sia una
partita «che giochiamo non tanto per ragioni di business (malgrado un investimento fino ad ora
stimabile in 2 milioni di euro), per ampliare 'area dei servizi la digitalizzazione offre opportunita
senz'altro piu appetibili, ma perché crediamo che aumentare la qualita delfa vita nei territori, sia un
fattore decisivo per la competitivita delle “nostre imprese”. Per noi il welfare non & filantropia o csr,
ma una sfida di rigenerazione del territorio che puo determinare il successo produttivo delle

nostre realta».

Come va letta I'adesione di un centinaio di imprese in questa prima fase di start-up? «Pill del numero
assoluto € importante che si sia incominciato a ragionare in una dimensione di scala inferiore a quella
regionale a cui eravamo ancorati sino a qualche mese fa. La prospettiva & di generare modelli di

aggregazione della domanda di welfare a livello territoriale».

Infine il non profit. Fra i fornitori di servizi sociali le realta del Terzo settore che posto occupano? «Lo
spazio c'é», risponde Fumagalli, «occorre pero che si attrezzino rispetto alle domande che arriva dal
nostro mondo. Per esempio & necessario mettere sul mercato una articolazione minuta dei
servizi, in modo che siano accessibili anche per le Pmi. Su gquesto credo che ci sia molto da

lavorare».
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Confartigianato. Tre linee di intervento

LINK: hitps dwww.assinews it/ 1/2017 iconfartigianato-tre-line e-intervento/6600488 54/

La Newsletter di Ricevi ogni giorno le notizie e le risposte ’h’
ASSINEWS pit utili alla tua professione! 'A

Confartigianato. Tre linee di intervento 27 novembre 2017 Nel mondo di Confartigianato sono oltre 500 le
imprese pronte a realizzare piani di welfare nel 2018. A cui si aggiungono 100 realta artigiane che li hanno
gia avviati da settembre. E il progetto di nuovo welfare di Confartigianato Imprese, sintetizzato nello slogan
Da costo a risorsa per lo sviluppo. In cui Confartigianato opera come aggregatore della domanda dimprese
e famiglie e dell'offerta (attraverso una rete di operatori e specialisti territoriali e le partnership con soggetti
nazionali e locali). E in cui i servizi si suddividono in tre macroaree: welfare per le imprese, assistenza
sanitaria, assistenza domiciliare per le famiglie. Il primo consiste nell'acquisto da parte dellimpresa di beni
e servizi che migliorano la qualita della vita generando benefici all'impresa, ai suoi dipendenti e ai fornitori
di sevizio. |l servizio, realizzato in collaborazione con TreCuori Societa Benefit, & partito nel settembre di
quest'anno. Attraverso la piattaforma vengono gestite: sanita (ricoveri, visite specialistiche, cure
odontoiatriche); istruzione (asili nido, scuole inferiori e superiori, universita, master, viaggi studio);
assistenza per persone non auto-sufficienti (badanti e collaboratori familiari); cultura e tempo libero
(abbonamenti a palestre, accesso a musei ecc.); previdenza integrativa (versamenti per fondi pensione
aperti o chiusi); mutui e prestiti; fringe benefits (acquisti nella grande distribuzione, elaborazione 730,
revisioni auto, carburante ecc.). Il secondo servizio, |'assistenza sanitaria, & svolto in collaborazione con la
start-up VisitamiApp, ed & pensato per rispondere al bisogno degli associati di ricevere supporto per le
esigenze sanitarie abbattendo i tempi di attesa. Confartigianato offre alle famiglie la possibilita di accedere,
attraverso una piattaforma digitale. a un network di oltre 400 medici e specialisti che operano in studi
medici, ambulatori o a domicilio in diverse aree del Paese. L'accesso alle visite specialistiche avviene a
costi contenuti grazie alle convenzioni stipulate dalle associazioni con i professionisti che aderiscono alla
piattaforma. Con il terzo servizio, I'assistenza domiciliare alle famiglie, si offre alle famiglie la possibilita di
accedere a una rete di professionisti che coprono tutto il percorso d'inserimento di un assistente familiare
allinterno del nucleo familiare: dall'individuazione della figura idonea fino agli adempimenti contrattuali di
legge. Cio che in sintesi caratterizza |la proposta sono quattro elementi: I'accessibilita dei servizi
(conoscenza, giusto prezzo, semplificazione); il valore aggiunto offerto attraverso le competenze di
Confartigianato e dei partner selezionati; la garanzia di qualita e di standard codificati: la restituzione al
territorio di una parte del valore generato a beneficio di chi ha pili bisogno. Fonte:
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Il welfare a misura di artigiani

LINK: http://nuvcla.corriere iti2017/12/04/-weltare-a-misura-di-artigiani/

LA SPESA ITALIAMA IN WELFARE
{2017, dati in miliardi di eure)

5 666,6 mid

Il welfare a misura di artigiani 4 DICEMBRE 2017 | di La Redazione shadow Stampa Ascolta Email Il tempo
' stimato per la lettura di questo post e di 5 minuto\i. di Laura Aldorisio Paola Medini, seconda generazione
dellimpresa artigiana Adriatica Neon, racconta che «il welfare per me era solo un sentito dire. Ne ero
incuriosita. Volevo corrispondere dei premi ai miei dipendenti. In busta paga la premialita pero era uno
svantaggio sia per I'azienda che per il lavoratore, dato che il valore veniva eroso. Con Confartigianato c'e
stato un incrocio fortunato. Oggi i dipendenti possono scegliere il servizio pil utile e consono. Inizialmente
ci sono state alcune ritrosie. Lo abbiamo spiegato bene ai dipendenti e la perplessita ha lasciato il posto
alla soddisfazione». 25 dipendenti producono insegne luminose, in provincia di Ancona nelle Marche, per
un fatturato di due milioni di euro. E godono dei vantaggi del welfare. Welfare significa pensioni, sanita,
politiche per listruzione, il lavoro e la famiglia ma anche la protezione dell'ambiente e la promozione delle
aftivita culturali. La spesa complessiva per il welfare nel 2016 & stata di 666,6 miliardi di euro pari al 39,9%
del PIL nazionale. Nel 2016, attraverso un questionario, Confartigianato ha indagato i bisogni emergenti
delle famiglie. Dalle oltre 4mila risposte, sono emerse tre priorita: salute, assistenza alle famiglie,
educazione e istruzione. Secondo il Rapporto 2017 delle Assicurazioni Generali sullo stato del welfare nelle
PMI, realizzato con la partecipazione di Confartigianato, & raddoppiato (dal 9,8% al 18,3%) nell'ultimo anno
il numero delle imprese che ha avviato piani di welfare aziendale. La visione del welfare di Confartigianato,
che conta 700mila imprese associate e 390 sportelli di assistenza per persone e famiglie, riflette i
cambiamenti intervenuti nell'economia e la riduzione del ruolo esercitato dallo Stato rispetto ai bisogni delle
famiglie. Talvolta le famiglie sono costrette a rinunciare ai servizi per mancanza di offerta. Cambiare la
visione del welfare & la premessa per fornire risposte adeguate ai nuovi bisogni. Nel 2016 Confartigianato
ha avviato il Progetto Nuovo Sociale per incrociare quattro aree d'offerta (welfare per imprese; salute e
prevenzione; assistenza e conciliazione vita-lavoro; educazione e istruzione) e tre categorie di beneficiari
dell'offerta (imprenditori; dipendenti; persone, famiglie, comunita). Gli artigiani acquistano beni e servizi che
migliorano la qualita della vita generando benefici all'impresa, ai suoi dipendenti e ai fornitori di sevizio.
Attivo in una trentina di province di Lombardia, Piemonte, Emilia-Romagna, Toscana, Marche e Sicilia, sara
esteso a breve ad altre aree. In due mesi gia oltre cento aziende hanno attivato piani di welfare. Oltre
cinquecento imprese sono interessate a realizzare piani nel 2018. Per l'impresa i vantaggi sono numerosi:
risparmia sui contributi e pud dedurre fiscalmente i costi; migliora il clima di lavoro e la produttivita, migliora
la reputazione. Per i dipendenti aumenta il potere di acquisto, ma non la base imponibile. Confartigianato
offre anche alle famiglie la possibilita di accedere, attraverso una piattaforma digitale, a un network di oltre
quattrocento medici e specialisti che operano in studi medici, ambulatori o a domicilio, nelle province di
Milano, Brescia, Novara, Vercelli, Verbania, Perugia e Grosseto. Cesare Fumagalli, segretario generale
Confartigianato imprese, ha confermato alla Nuvola del lavoro che «sono trascorsi lunghi decenni di welfare
di erogazione pubblica. Oggi & la stagione di nuovi soggetti in campo tra cui le aziende stesse. Le realta
artigianali nel loro stesso Dna hanno un interesse diretto tra il territorio e la comunita. Un servizio a favore
delle famiglie e una sfida che abbiamo deciso di cogliere e l'iniziativa & stata accolta con favore. Il welfare
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pubblico non torna. Aspettare l'intervento statale senza tornare a essere protagonisti rende difficile arrivare
al 2050». Non sclo slogan, ma un'urgenza che puo risvegliare |'attenzione di molti soggetti.
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Piu risorse per il
welfare, la
domanda delle
imprenditrici

Daniela Rader guida un il Movimento di Confartigianato che rappresenta 185mila imprese: "Rifinanziare gli
asili e fare della conciliazione tra vita e lavoro la chiave di volta di questa ripresa economiea"

di RAFFAELE RICCIARDI
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Ogni anne le famiglie spendono oltre 30 miliardi per spostarsi lra casa, lavoro
e impegni vari di giornala: in media poco mena di 1.900 euro a nucleo, "Se
ura parte di guesle spese fosse ricalibrata a favore dei micronidi, o di strunture
a disposizione dei figli adelescentl. con soluzioni che permetiono di conciliare
vila e professione, ci sarebbero benefici per tutli e a costo zere”. Daniela
Rader presiede Donne Impresa di Confartiglanato, il Movimenlo che
rappresenta cltre 185mita imprese artigiane. Partila dalla sezione veneta, fin
da quando - & inizio anno - ha assunto la guida nazionale del Mavimento ha
messo l'esigenza di innavare Il welfare per facilitare la convivenza di impresa e
famigliz al centro dell'agenda.

Chiede di farlo per un principio di uguaglianza, ma la proposta & gia stala
deciinala in casi esempi concreli che pessono fare da guida. Sperimentaziont
che sul territorio hanno dalo i foro frutti, *"Dopo dieci anni di crisi, la
conciliazione deve essere un elemento di base per la ripresa economica.
Vanno differenziale le politiche per le famiglie, sia per genere che per territorio.
Bisogna ragionare non per logiche a spol, ma progetiuali e pluriennali, ¢con
obietlivi strulturall”, dice.

E cita i casi che I'associazione ha seguilo dawicino. *In Trentino Alio Adige,
insieme alia Camera di commercio, abbiama intredotio un progetio di donne-
manager che affiancano le imprendilrici nel momento del loro bisogno
familiare - [n primis la malemila - per permettere loro di conciliare le funzioni
diretlive nell'azienda con la vita privala”.

Un rbaltamento di prospetlive. dungue. che offre [aluto alla conciliazione sul
lato aziendale, con fa proposta di prefessioniste dirigenti pro tempaore che
possano sgravare lNimprenditrice di buona pante dei suoi compiti dirigenziali,
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O ancora. nel Friuli e Venele che Rader ben conosce, "insieme alla Regione é
stalo portato avanti il progetto dei micronidi familiari. Struliure artigiane, ma
can compelenze adeguate. che riescono a unire alta qualila di geslione e
flessibilitad”. In questo caso, lintervento di Confartigianatoe é stalo vollo a creare
Il guadro burocratico e imprenditoriale adatto a far partire le iniziative. "Ogni
Regione ha Inquadramenti diversi e questa mancanza di uniformita complica
la situazione: la pressione burocratica su queste iniziative non dovrebbe
essere |a slesea che per un asifo tradizionale™, sottolinea Rader. Esperienza
simile a Pralo, dove da un nido "nato per rispendere ai bisogni delle el TURKISHGDP GROWTH HIGHEST SINCE 2011
imprenditrivi di quel luogo ¢ gemmata una aggregazione con allre imprese, —
che poi si sono evolule in una cooperativa nel sistema Confartigianato. Se il
madello non e soslenibile, non i riesce ad essere competilivo e a esisiere.
Invece 'aggregazione di sistemi gia esistenti a livello territoriale & importante

<)

Karahan Says Turkey Fiscal Policy
Won't Be Expansionary

Uber Stays on London Streets

pernOIpEeTe UnS el il sRpin. Until at Least April on Appeal (2)
Sulla scorta di queste esperienze, la domanda alle istituzioni é precisa. A Tale of What Could Have Been
"Rivedere la legge 53 dell8 marzo del 2000 {quella sullequilibrio tra vila e for the EU's Poorest Country {2)
lavoro), che permetleva con risorse adeguate di creare progetti di

conciliazione nella piccola impresa; rifinanziare in maniera sostanziosa gli asili, Qil Falls to Near $57 on

in modo da permettere importanti progettl sperimentali. E mi riferisco agli asili OPEC-Cuts Review, Increase in
che realmente rispondono alle esigenze delle famiglie, sia come costl che U.S. Rigs

nella qualita def servizio”. Ma sopratiutto "dalle istituzioni sarebbe un chiaro
segnale il pieno riconoscimento del lavoro di cura. Oggl la conciliaziane
vila-lavoro & intesa come un affare che riguarda tutta la famiglia, ma le
statistiche ¢i confermano ancora che il grande lavora & a carico della donna. E°
un ‘volontariato obbligate’, bisogna riconoscerlo per trasformatlo in nuove
imprese e nuovi lavoratorl ricanosciuti e stipendiati®, o
'y}
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TGR LOMBARDIA - 19,35 - Durata: 00.01.21

Conduttore: LORENA MARIA GIOVANNA

Servizio di: CORICELLI MICHELA

Milano. Un nuovo welfare: gli artigiani ne hanno discusso oggi con il ministro del Lavoro Giuliano
Poletti. Da tre anni la Fondazione Cariplo sta sperimentando un welfare territoriale delle
comunita. |t Eugenio Massetti {grgs. Confartigianato Imprese Lombardia); Giuseppe Guazetti
(ares. Fondazione Cariplo e Acri)
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TGL - 19,00 - Durata: 00.01.38

Conduttore: VESCE ALESSANDRO

Servizio di: MARIA LUCE MARGAROLI

Il Ministro del Lavoro Giuliano Poletti é stato ospite a Milano 3d un convegno organizzato da
Confartigianato, che si occupa di Welfare. intervista a Giuliano Poletti - Ministro del Lavoro;
Giorgio Merletti - Presidente Confartigianato.
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DENTRO | FATTI - 16.00 - Durata: 00.14.34
Conduttore: RIGON! LUCA
Welfare. Presentazione studic della Confartigianato sulla situazione in Italia. Ospite: Cesare

Fumagalli, ggr. gen. Confartigianato imprese. In collegamento telefonico: Gigi Petteni, segr. conf.
Cisl.

recomas &

La spesa per il benessere
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CESARE FUMAGALLI Segretario Generale Confartigianato Imprese
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GR1 ECONOMIA - 11.30 - Durata: 00.01.40

Conduttore: MASSI LUIGH

Servizio di: CORICELLI MICHELA

Aziende. 3 imprese su 10 vogliono investire nei piani di welfare aziendale per i propri dipendenti. |
due giorni sul tema nel convegno di Confartigianato a Milano, ha partecipato anche Giuliano
Poletti {min. del Lavoro}. L'esperimento della Fondazione Cariplo. Jnt, Cesare Fumagalli {Seg. Gen.
Confartigianato); Giuseppe Guzzesti (Pres. Fondazione Cariplo)
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Crescita, Poletti: Revisioni sono in positivo, ma c'é@ ancora molto da fare

https://www.youtube.com/embed/FPErIASFO7M

(Agenzia Vista) Milano, 09 novembre 2017

"Revisioni sono in positivo, ma c'é ancora molto da fare." Cosi il ministro del Lavoro Giuliano
Poletti interpellato a margine di un incontro sul Welfare organizzato da EBRISEIGISNGED presso
la Fondazione Cariplo di Milano.

Fonte: Agenzia Vista / Alexander Jakhnagiev

http://www.agenziavista.it

09 NOV 2017
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Crescita, Poletti; Revisioni sono in positivo, ma ¢& ancora molto da fare
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Nuovo welfare, Poletti: Imprese che utilizzano nostri strumenti &

raddoppiato nell'ultimo anno
https://www.youtube.com/embed/ 6NIlea7NtU

(Agenzia Vista) Milano, 09 novembre 2017

"Imprese che utilizzano nostri strumenti é raddoppiato nell'ultimo anno." Cosi il ministro del
Lavoro Giuliano Poletti interpeliato a margine di un incontro sul Welfare organizzato

da EORSIHGISNEES presso la Fondazione Cariplo di Milano.

Fonte: Agenzia Vista / Alexander Jakhnagiev

http://www.agenziavista.it

09 NOV 2017
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Nucvo welfare, Poletti: Imprese che utilizzano nostri strument! & raddappiate ne
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Riforma pensioni, Poletti: Importante che si sia sviluppato un confronto

con i sindacati

https://www.youtube.com/embed/wiUiDXbvMJ0

(Agenzia Vista) Milano, 09 novembre 2017

"Importante che si sia sviluppato un confronto con i sindacati.” Cosi il ministro del Lavoro
Giuliano Poletti interpellato a margine di un incontro sul Welfare organizzato

da EONEFEGIANEES presso la Fondazione Cariplo di Milano.

Fonte: Agenzia Vista / Alexander Jakhnagiev

http://www.agenziavista.it

09 NOV 2017
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Riforma pensioni, Poletti: Importante che s iluppate un confronto con i eindacati
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askenewus

Pensioni, Poletti: mi auguro accordo,
elementi positivi di novita

Ognuno valutera se punto raggiunto & soddisfacente o meno

Milano, 9 nov. (askanews) - Sulle pensioni “mi auguro” che si trovi un accordo coi
sindacati, “c’e un confronto in piedi, anche oggi ¢’é stato un momento di
discussione, luned] ci sara l'incontro con il presidente del Consiglio e coi sepretari
confederali, io credo che quando si attiva un confronto sia sempre un elemento
positivo perché consente a ognuno di mettere in campo le proprie considerazioni,
le proprie valutazioni”. E' quanto ha dichiarato il ministro del Lavoro, Giuliano
Poletti, dopo che oggi c’é stato un nuove tavolo tecnico sulle pensioni a Palazzo
Chigi. “Credo che dal punto in cui siamo partiti ad oggi siano stati introdotti
elementi positivi di novita - ha proseguito, parlando a margine di un convegno di
Confartigianato - ognuno poi alla fine di questo percorso avra 'opportunita di
valutare se il punto raggiunto & soddisfacente o meno, ma credo sia comunque
positivo che questo confronto s sia sviluppato”.
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Date: 09.11.2017

askenewus

PENSIONI: POLETTI, CONFRONTO E' SEMPRE POSITIVO =
PENSIONI: POLETTI, CONFRONTO E' SEMPRE POSITIVO =

Milano, 9 nov. - (Adnkronos) - "Quando si instaura un confronto

& sempre positivo perché consente a tutti di mettere in campo le
proprie considerazioni e valutazioni. Anche oggi sono state introdotti
elementi positivi di novita". Lo dice il ministro del Lavoro,

Giuliano Poletti, al suo arrivo al convegno organizzato a Milano al
centro congressi Fondazione Cariplo da h dal titolo 'Per
un nuovo welfare'.

"Alla fine di questo percorso - aggiunge - ognuno avra la possibilita
di valutare se il punto raggiunto € soddisfacente". Secondo Poletti
"& comunque importante che il confronto si sia sviluppato".
(Stg/Adnkronos)

ISSN 2465 - 1222

09-NOV-17 16:23
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Date: 09.11.2017

‘ ‘adnkronos

WELFARE: CONFARTIGIANATO, UNIRE PUBBLICO E PRIVATO PER NUOVI

SERVIZI =
WELFARE: CONFARTIGIANATE, UNIRE PUBBLICO E PRIVATO PER NUOVI SERVIZI =
Milano, 9 nov. (AdnKronos) - Creare un nuovo welfare. E questa I'idea
lanciata da _ Imprese durante il convegno promosso a
Milano 'Per un nuovo welfare: da costo a opportunita per lo sviluppo'.
"Cambiare la visione del welfare - dice il presidente Merletti - & Ia
premessa per fornire risposte adeguate ai nuovi bisogni di famiglie e
imprese: e un'opportunita per il Paese, un motore di crescita sociale
e sviluppo economico. Condizione essenziale per realizzare il nuovo
welfare & creare reti che includano aziende, associazioni,
organizzazioni sindacali, istituzioni pubbliche, soggetti del terzo
settore, fornitori di servizi. Reti che condividanc soluzioni,
conoscenze, competenze, risorse, costi e rischi'. Oggi I'offerta
pubblica dei servizi al cittadino tende a focalizzarsi solo sui

bisogni primari come salute, assistenza e istruzione a discapito di
altre aree di bisogno. E in alcuni casi le famiglie sono costrette a
rinunciare ai servizi proprio per la mancanza di offerta oltre a costi
spesso onerosi. Un'altra criticita rilevata da

riguarda I'assenza di standard di qualita definiti per i fornitori

delle prestazioni.

Per portare avanti il suo progetto EONIGEUGISNEES come spiega il
Segretario Generale Cesare Fumagalli "si propone per essere
interlocutore delle istituzioni politiche e dei soggetti privati".
L'obiettivo "& aggregare i soggetti in grado di fornire i servizi
richiesti dalle famiglie, certificandone la qualitd, inserirli in una
proposta organica e codificata e offrirli a condizioni economicamente
sostenibili per chi li eroga e per gli utenti che li richiedono"
(Stg/AdnKronos)

ISSN 2465 - 1222

09-NOV-17 17:48
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Date: 09.11.2017

PENSIONI: POLETTI, CONFRONTO E' SEMPRE POSITIVO =
PENSIONI: POLETTI, CONFRONTO E' SEMPRE POSITIVO =

Milano, 9 nov. - (Adnkronos) - "Quando si instaura un confronto

€ sempre positivo perché consente a tutti di mettere in campo le
proprie considerazioni e valutazioni. Anche oggi sono state introdotti
elementi positivi di novita". Lo dice il ministro del Lavoro,

Giuliano Poletti, al suo arrivo al convegno organizzato a Milano al
centro congressi Fondazione Cariplo da h dal titolo 'Per
un nuovo welfare'.

"Alla fine di questo percorso - aggiunge - ognuno avra la possibilita
di valutare se il punto raggiunto & soddisfacente". Secondo Poletti
"€ comunque importante che il confronto si sia sviluppato”.
(Stg/Adnkronos)

ISSN 2465 - 1222
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Date: 09.11.2017

Pensioni: Poletti, confronto & sempre positivo
Ministro, alla fine ognuno si assuma responsabilita

(ANSA) - MILANO, 09 NOV - "Quando si instaura un confronto &
sempre positivo perché consente a tutti di metter in campo le
proprie considerazioni e valutazioni. anche oggi sono state
introdotti elementi positivi di novita". Lo ha detto il ministro

del Lavoro, Giuliano Poletti, al suo arrivo al convegno promosso
a Milano da EORISRIGIGNENS "Per un nuovo welfare".

"Alla fine di questo percorso ognuno avra la possibilita di
valutare se il punto raggiunto & soddisfacente - ha detto

Poletti -. Credo che sia comunque importante che il confronto si
sia sviluppato".(ANSA).
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Date: 10.11.2017

venerdi 10 novembre 2017, 10.21
TOP VIDEO GIOVEDI' 9-11_Riforma pensioni, Poletti: Importante che si

sia sviluppato un confronto con i sindacati

https://www.y .com/embed/wiUiDXbvMI0

(Agenzia Vista) Milano, 09 novembre 2017

“Importante che si sia sviluppato un confronto con | sindacati,” Cosi il ministro del Lavore
Giuliano Poletti interpellato @ margine di un incantro sul Welfare organizzato

ca NI p-osco 'a Fondazione Cariplo di Milano.

Fonte: Agenzia Vista / Alexander Jaghoagiey....

http://www.agenziavista.it

09 NOV 2017
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Riforma pensioni, Poletti Impartante che i 8ia sviluppata un confronto con i sindacati
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askenewus

Pensioni, Petteni (Cisl): apprezzabili le aperture del Governo
Pensioni, Petteni (Cisl): apprezzabili le aperture del Governo Trattativa entrata nella fase pil
delicata

Roma, 10 nov. (askanews) - "La trattativa fra il Governo ed i
sindacati sulle necessarie modifiche da introdurre al sistema
pensionistico e' entrata ora nella fase piu' delicata. La Cisl

fara' come sempre ha fatto la sua parte per trovare una intesa

nel segno dell'equita e della giustizia sociale". Lo ha detto

oggi il Segretario Confederale della Cisl, Gigi Petteni

intervenuto ad una iniziativa a Milano di h

"La Cisl apprezza le aperture importanti e le proposte de

Governo Gentiloni che sono state fatte negli incontri tecnici sul
sistema di calcolo dell'aspettativa di vita, sull'equiparazione

della previdenza integrativa tra lavoratori privati e pubblici,
I'allargamento della platea dei lavori gravosi che resteranno

fuori dall'innalzamento dell'eta' pensionabile. Ci sono ancora

delle questioni delicate che dobbiamo approfondire che riguardano
soprattutto la previdenza dei giovani, le donne ed il lavoro di
cura, ma ora bisogna fare |'ultimo sforzo per cercare di trovare
lunedi' una intesa che e’ sicuramente alla portata delle parti,
venendo incontro alle giuste attese dei giovani, dei futuri
pensionati e dei piu' deboli, cosi come abbiamo fatto I'anno

scorso con la prima parte dell'intesa sulla previdenza".

Per questo, "tutti dobbiamo dimostrare un grande senso di
responsabilita’ e coerenza, partendo da un assunto: le attuali
norme della previdenza, purtroppo, sono il frutto di scelte
politiche dei precedenti Governi che hanno introdotto regole
molto restrittive e penalizzanti sulle pensioni. Se dunque il
sindacato portera' a casa nei prossimi giorni ulteriori modifiche
sostanziali sull'aspettativa di vita, sara' indubbiamente un

fatto positivo per i lavoratori e per il clima generale del

paese, ponendo le condizioni perché si possa proseguire ogni anno
ad una correzione delle norme del passato per un miglioramento
delle prestazioni sociali e previdenziali",
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