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Fumagalli (Confartigianato)

«Da noi ragazzi seguiti sempre»

«Nelle piccole societa i tirocinanti sono a contatto con il titolare»

az1 BEATRICE CORRADI

HEE Segretario generale di Confartigianato,
Cesare Fumagalli ben conosce isuoi imprendi-
tori. E ci assicura che se in una piccola o picco-
lissima azienda & anche pit difficile per un gio-
vane entrare a fare un tirocinio, chi riesce avra
un’opportunita non prevista dalle grandi azien-
de: 'assistenza diretta del titolare, che trasferi-
ra conoscenze e competenze del mestiere.

Fumagalli, qual & il ruolo dei tirocini?
Crede siano utili per avvi-
cinare i giovani al mon-
do del lavoro?

«Naturalmente: rompo-
no l'odiosa separazione tra
lavorare e studiare. Oggi
serve al contrario un’estre-
ma permeabilita tra forma-
zione e mestieri e il tiroci-
nio extracurricolare offre
un inizio di famigliarita
con il mondo del lavoro.

L'obiettivo finale dovrebbe
essere la costruzione di un
vero sistema duale, dove si
lavorae sistudia al contem-
po. Se pure se ne discute in
continui convegni, si ri-
scontra poi una concreta
difficolta che contrasta con
il mantra della formazione permanente».

Colpa della burocrazia?

«Le burocrazie fanno come sempre la loro
parte, ma anche le famiglie fanno confusione.
Faticano ancora a comprendere l'utilita di un
periodo dilavoro, magari attraverso il tirocinio,
lungo il percorso di studi, e non dopo».

Dice che c’¢ un pregiudizio nei confronti
di piccole e piccolissime imprese come le
vostre, da parte delle mamme e dei papa?

«Come pure deiragazzi. Che per sentito dire
hanno alte aspettative sulle multinazionali. Ab-
biamo lavoro da fare, per invertire questa co-
mune credenza che finisce per far perdere re-
putazione al lavoro artigianale e alla
manualita. I nostri media hanno lanciato mi-
gliaia di aspiranti chefe nessun cuoco. Dobbia-
mo imparare a saper raccontare i mestieri belli
della nostra Italia».

Cosa si aspettano i datori di lavoro da un
tirocinante?

«Sarebbe sbagliato avere troppe aspettative.

Per un vero apprendimento e per il trasferi-
mento delle competenze penso che la formula
pili adatta sia 'apprendistato. Consente anche
di collaudare il sapere acquisito tra i banchi.
Un dato per tutti: pitt dell’80% dei contratti di
apprendistato si trasformano, nel mondo del-
l'artigianato, in contratti a tempo indetermina-
to. Sono dati che entrano
lentamente nelle statisti-
che. I nostri artigiani sono
perd all'avanguardia an-
che nel tirocinio: sono stati
tra i primi a utilizzarlo
quando in alcuni territori
di eccellenza le scuole e le
imprese hanno iniziato a
collaborare, con esperien-
ze di scambio, ben prima
dell'alternanza scuola-la-
VOro».
Oggi pero esiste una
nuova disciplina anche
sul tirocinio, che & stata
condivisa a maggio dalle
Regioni. Era necessario?
«E corretto provare arior-
ganizzare i tirocini in mo-
do pil1 esteso. La rivendicazione dell’autono-
mia di ogni Regione purtroppo rischia di crea-
re soltanto un problema per ragazzi e imprese,
se ad oggi solo sette Regioni stanno attuando
'accordo. Confidiamo lo facciano presto an-
che le altre: 'esigenza da parte degli imprendi-
tori di una organica disciplina sul territorio na-
zionale & facilmente comprensibile».
Quando il tirocinio ¢ di qualita?
«Nessuno e esente dal rischio abusi, ovvia-
mente, ma un tirocinio in una piccola impresa
hala garanzia che il ragazzo non sia abbando-
nato a se stesso. Le nostre imprese hanno vin-
colidimercato strettissimi: qualita e innovazio-
ne, creativita e gusto. Per questo, occorre ma-
nodopera e collaboratori formati, che si distin-
guano su tutti gli altri».
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